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Uber uns / Kontext / Eine Frage an ...



N

// Uber uns
I

Der Umgang mit Ressourcen folgt im gegen-
wartigen Gesellschafts- und Wirtschaftsmodell
weitgehend linearen Mustern: Rohstoffe und
verarbeitete Produkte werden zum iiber-
wiegenden Teil verbraucht und entsorgt und
nicht etwa wieder- oder weiterverwendet. Das
social design lab bearbeitet die Frage, inwiefern
Orte, Projekte und neue Akteurskonstellatio-
nen zu Ausgangspunkten eines verdnderten,
konsequent an der Schaffung von Kreislaufen
orientierten Umgangs mit Ressourcen werden
kénnen. Ziel ist es, lineare Muster zu durch-
brechen und mit partizipativen Ansatzen neue
Praktiken und Strukturen fir kreislauforientier-
tes Handeln in Wirtschaft und Gesellschaft zu
schaffen.

» [01] Markt? Schwaben Macht Sich: Birger*innenbeteiligung

Das social design lab der Hans Sauer Stiftung
bedient sich zur Lésung gesellschaftlicher
Herausforderungen der Herangehensweise des
Social Designs. Das bedeutet, dass Methoden und
Praktiken aus dem Design, den Sozialwissen-
schaften und anderen Disziplinen und Fachberei-
chen konsequent zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen nutzbar gemacht werden. Im
Verstandnis und der Praxis des Labs bedeutet das
unter anderem, partizipativ, iterativ, ergebnis-
offen und Bottom-up an Lésungen zu arbeiten.
Forschende, Praxisakteur*innen und Betroffene
werden zusammengebracht, um gemeinschaftlich
schrittweise an neuen Modellen, an Lésungsan-
satzen von unten zu arbeiten.

Diese werden praktisch auf ihre Wirkungen und
Effekte hin erprobt. So werden gesellschaftliche
Verdnderungs- und Innovationsprozesse ange-
stof3en, die von den Menschen aktiv mitgestaltet
und - so die Hoffnung - auch breit und nach-
haltig getragen werden. Daflir wurde ein eigenes
Prozessmodell und Methodenportfolio entwickelt,
sowie ein interdisziplindres Lab-Team aufgebaut,
in dem sowohl das Design als auch die Geistes-
und Sozialwissenschaften vertreten sind.

Eines der operativen Projekte des social design
lab ist der Mehrwerthof Markt? Schwaben. Der
zentrale Ort dieses Projekts ist der 2019 neuge-
baute Wertstoffhof. Als wichtige Anlaufstellen fir
Entsorgung und Recycling kdnnen Wertstoffhofe
eine tragende Rolle im Ubergang zu einer zirkular
denkenden und handelnden Gesellschaft spielen.



Deshalb setzt das Projekt Mehrwerthof Markt?
Schwaben genau dort an. Gemeinsam mit Pro-
jektpartner*innen und Birger*innen entstehen
neue Ideen fir einen sinnstiftenden Ort, der fir
nachhaltiges Leben und Handeln wie Praktiken
des Wiederverwendens, Reparierens, Teilens,
Lernens und vieles mehr steht. Im Rahmen dieses
Projekts wurde eine Ausstellung geplant, die
nicht nur Orte mit ahnlichen Anspriichen und Zie-
len abbilden, sondern auch Vorbildcharakter und
Inspiration fir Menschen vor Ort und Projektbe-
teiligte sein sollte. Als Grundlage diente dabei die
Publikation Urban Ressource Centers der
EU-Kommission. Die Uberlegungen und Planun-
gen zur Ausstellung wurden zum Startpunkt fur
die Weiterentwicklung und umfassende Recher-
che- und Analysearbeit zu Orten zirkuldrer Praxis.

Auf Basis der Recherche wurden inhaltliche
Aspekte (siehe S.14), die Orte zirkuldrer Praxis
ausmachen, erarbeitet und eine Analyse des
Wirkungspotenzials (siehe S.16) solcher Orte

in Bezug auf die Bildung einer Circular Society
durchgeflhrt. Das Ziel der Recherche und
Analyse ist eine Best-Practice-Sammlung von
Orten zirkularer Praxis sowie die Vernetzung von
Initiativen und zukunftsweisenden Projekten.
Die vorliegende und erweiterbare Darstellung
soll das Spektrum solcher Orte, die zirkuldre
Praktiken ermdéglichen, fordern und weiterent-
wickeln, abbilden. Das Ziel ist, Akteur*innen und
Organisationen zu inspirieren, um dieses
Spektrum zirkularer Orte kontinuierlich zu
erweitern.

ul

PRAXISBEISPIEL
- Projekt ,,Mehrwerthof
Markt? Schwaben*

https://socialdesign.de,
portfolio/mehrwerthof-markt-

schwaben/

Was konnen Orte zirkuldrer Praxis also im Kleinen
und im Grofien bewirken? Welche Verdnderungen
koénnen sie anstof3en?

Mit dieser Case Study - dt. Fallstudie - werden
verschiedene europadische Projekte, die zirkula-
res Handeln und Wirtschaften in den Fokus ihrer
Arbeit stellen, in ihrem jeweiligen Projektkontext
explorativ und beschreibend untersucht. Den me-
thodischen Rahmen dafur bildet einerseits eine
inhaltliche Einordnung auf Basis des Konzepts
der Circular Society und andererseits die Wir-
kungsmessung des social design lab. So soll eine
Aussage Uber das Wirkungspotenzial im Hinblick
auf die Bildung einer Circular Society getroffen
werden, um daraus Lésungsanséatze abzuleiten
und zuganglich zu machen.


https://socialdesign.de/portfolio/mehrwerthof-markt-schwaben/
https://socialdesign.de/portfolio/mehrwerthof-markt-schwaben/
https://socialdesign.de/portfolio/mehrwerthof-markt-schwaben/
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// Kontext
S

Die Folgen des gegenwartigen Gesellschaft-
und Wirtschaftsmodells sind u. a. Ressourcen-
knappheit, Klimawandel sowie Wasser-, Luft-
und Bodenverschmutzung. Aber auch Probleme
wie soziale Ungleichheit, die Externalisierung
von Umwelteffekten und Ausbeutung entlang
globalisierter Produktionslinien sind direkte
oder indirekte Folgen linearer (Wirtschafts-)
Strukturen, Denk- und Handlungsmuster und
zeigen, dass ein Umdenken an dieser Stelle
alternativlos ist.

POSITIONSPAPIER

- Wege zu einer Circular So-
ciety. Potenziale des Social
Design fiir gesellschaftliche
Transformation

https://socialdesign.
de/wp-content/up-
loads/2020/04/200420
HSS_Paper_CircularSocie-
ty online.pdf

[OHE

Im Rahmen des Themenschwerpunkts Circular
Society will das social design lab die Notwendig-
keit sozialer und 6kologischer Veranderungen

mit Blick auf Megathemen wie den Klimawandel
und die weltweite Ressourcenverknappung in

den Mittelpunkt stellen. Strategisch setzt der
Themenschwerpunkt dabei auf die Kreislauf-
flhrung von Stoffen und Produkten und sucht
nach Wegen, entsprechendes Wissen, Denken und
Handeln in Wirtschaft und Gesellschaft wirk-

sam zu etablieren, ausgedrickt im Begriff der
Circular Society (in Anlehnung und gleichzeitig
Abgrenzung zum verbreiteten Begriff der Circular
Economy).

Wéhrend eine Circular Economy die Minimierung
des Verbrauchs natirlicher Ressourcen sowie die
Reduzierung umwelt- und gesundheitsgefahr-
dender Schaden stéarkt, ist Linearitat weiter-

hin tief in gesellschaftliche Regeln, Standards,
Gesetze, Verhaltensmuster und Handlungsketten
eingeschrieben. So werden einerseits wichtige
Potenziale fir Zirkularitat bei Individualpersonen
und Organisationen ausgeklammert, andererseits
werden gesellschaftliche Aspekte wie Teilhabe,
globale soziale Gerechtigkeit und Lebensqualitat
durch die blof3e Umgestaltung des linearen zu
einem zirkuldren Wirtschaften hin nicht ausrei-
chend angegangen.

Die Schaffung partizipativer, solidarischer und
zirkuldrer Produktions- und Konsumstrukturen
erfordert eine gesellschaftliche Suche nach

anwendbaren und gern genutzten Lésungsan-


https://socialdesign.de/wp-content/uploads/2020/04/200420_HSS_Paper_CircularSociety_online.pdf
https://socialdesign.de/wp-content/uploads/2020/04/200420_HSS_Paper_CircularSociety_online.pdf
https://socialdesign.de/wp-content/uploads/2020/04/200420_HSS_Paper_CircularSociety_online.pdf
https://socialdesign.de/wp-content/uploads/2020/04/200420_HSS_Paper_CircularSociety_online.pdf
https://socialdesign.de/wp-content/uploads/2020/04/200420_HSS_Paper_CircularSociety_online.pdf

satzen, an der moglichst alle beteiligt sind und
werden. Verdichtet man diese Ansatze, ergeben
sie das Muster einer zirkular handelnden Gesell-
schaft. Mit dem Themenschwerpunkt Circular
Society liegt der Fokus deshalb insbesondere auf
der Etablierung und Implementierung zirkuldrer
Praktiken sowie der Teilhabe der Gesamtgesell-
schaft an dem Ziel zirkuldren Handelns. Um die
Circular Society von einer Position zu einem
transformativen Konzept weiterzuentwickeln,
bedarf es des Wissensaustausches und der
Wissenserweiterung ebenso wie der Beteiligung
zahlreicher Akteur*innen aus allen gesellschaft-
lichen Sektoren.

Im Projekt Mehrwerthof Markt? Schwaben konnten
erste Prototypen in Richtung der Etablierung
einer Circular Society getestet werden. Aus-
gangspunkt dafir ist die These, dass Orte
zirkuldrer Praxis als Inkubatoren wirken kénnen,
die Einzelpersonen und Organisationen aus
unterschiedlichsten Sektoren und mit diversen
Hintergrinden vernetzen, zu zirkuldrem Handeln
motivieren und so die Entwicklung gesellschaft-
lich nutzbarer Lésungsansatze beférdern kdnnen.

Circular Society
Die Gesellschaft denkt und
handelt in Kreislaufen.

» [02] Circular Society: Denken und Handeln in Kreisldufen

~
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// Eine Frage an ...
S

Verschiedene Praxisakteur*innen beantworten
Fragen rund um Orte zirkuldrer Praxis im Kon-
text der Circular Society.

PRAXISBEISPIEL
- Projekt ,,Solidarische
Recyclingstation, Leipzig“

https://www.hanssauerstif-
tung.de/solidarische-recyc-

lingstation/

> [03] Solidarische Recyclingstation: Jugend, Bildung und Beruf

... Christin Bauer von der Solidarischen
Recyclingstation der inab in Leipzig

Wie kann ein Ort zirkuldrer Praxis zum Begeg-
nungsort werden?

Wo maoglichst viele Interessen sowie Bereiche
des taglichen Lebens abgedeckt werden, stehen
die Chancen gut, dass dieser Ort auch ein rege
genutzter Begegnungsort ist.

Unsere Solidarische Recyclingstation ist ange-
siedelt in einem Umfeld, wo soziale Praktiken
zirkuldr im Sinne von Tauschen/Teilen/Upcyclen
von vielen verschiedenen Menschen aktiv und
kooperativ gestaltet werden. So gibt es direkt
vor Ort eine Holzwerkstatt mit einem Holz-Up-
cycling-Projekt, im Gebaude nebenan befinden
sich ein Laptop-Reparatur-Projekt sowie eine
soziale Fahrradverleihstation. AuBerdem gibt es
einen rege genutzten Tauschladen auf unserem
Campus. Alle unsere Projekte sind gemeinnutzig
und arbeiten jenseits von wirtschaftlichen Ver-
wertungszwangen. Unsere Nutzer*innen sitzen
gern in den selbst gebauten Strandkdrben oder
bepflanzen eines der Hochbeete, nachdem sie
z.B. Klamotten im Tauschladen oder alte Fahrrad-
schlduche bei der Recyclingstation abgegeben
haben. Auf unserem Campus veranstalten wir
(oder auch kooperierende Initiativen) zudem
Workshops, Lesungen und Spielenachmittage
fur alle in der Nachbarschaft und daruber hinaus.
Inhaltlich geht es dabei meist um Nachhaltigkeit,
solidarisches Wirtschaften oder auch einmal um
Musik aus anderen Regionen der Welt.


https://www.hanssauerstiftung.de/solidarische-recyclingstation/
https://www.hanssauerstiftung.de/solidarische-recyclingstation/
https://www.hanssauerstiftung.de/solidarische-recyclingstation/

.. Kai Kuhnhenn vom Konzeptwerk Neue
Okonomie e.V. in Leipzig, Mitglied im Biindnis
Transformation Haus & Feld in Berlin

Warum braucht es genau jetzt Orte der
Zirkularitat?

Unsere Art zu wirtschaften ist zwar nicht der
einzige, aber ein zentraler Grund, wenn es um
Klimakatastrophe, zunehmende Ungleichheit,
Ausbeutung von Mensch und Natur, Patriarchat,
etc. geht. Daher brauchen wir einen grundlegen-
den Wandel -
um jeden Preis hin zu einer Wirtschaft, in deren

weg vom Ziel standigen Wachstums

Mittelpunkt die grundlegenden Beddurfnisse aller
stehen.

Wenn wir gefragt werden, wie solch ein Wandel

in die Welt kommt und was denn jetzt jede:r
einzelne tun kann antworten wir oft, dass es da
verschiedene Handlungsebenen gibt: Hinterfra-
gen des eigenen Lebens(stils), politische (Lobby-)
Arbeit, Bildungsarbeit, Widerstand leisten und
natdrlich: Alternativen aufbauen. Solch eine Al-
ternative ist fir uns das Transformationszentrum
am Tempelhofer Feld, aber auch unser eigenes
Konzeptwerk.

Was ist so wichtig daran, Alternativen aufzu-
bauen? Dazu gibt es mehrere Antworten:

1. Die Alternativen verbessern konkret die
Lebensqualitat der Beteiligten - das kann ich
sowohl fur das Konzeptwerk als Arbeitsort besta-

O

PRAXISBEISPIEL

- Transformation Haus &
Feld, Tempelhofer Feld in
Berlin

https://transformation-haus-

feld.de/buendnis

S
'%

tigen als auch in meinem Privatleben als Mitglied
einer Hausgemeinschaft und eines solidarischen
Landwirtschaftsbetriebs. Ganz zentral ist dabei
das Erleben eines anderen Miteinanders - ohne
Hierarchien und solidarisch, weil eben nicht der
private Gewinn im Vordergrund steht, sondern ein
gutes Zusammenleben oder die gemeinsam orga-
nisierte Versorgung mit guten Lebensmitteln.

2. Mit den Alternativen wird im Hier und Jetzt
ausprobiert, wie ein anderer Umgang mitein-
ander, ein anderes Arbeiten und Wirtschaften
funktionieren kdnnen.

3. Die Alternativen machen eine andere Gesell-
schaft fir Beteiligte vorstellbar. Insofern sind sie
auch oft Kronzeugen dafiir, dass es eben anders
geht - solidarisch, demokratisch, sozial gerecht
und unsere Mitwelt bewahrend.



... Dr. Corinna Vosse von Kunst-Stoffe -
Zentralstelle fiir wiederverwendbare Materialien
e.V.in Berlin

Welche Hirden und Grenzen stellen sich bei der
Umsetzung von Orten der Zirkularitdt?

Die hegemoniale Wirtschaftsweise und der ord-
nungspolitische Rahmen erschweren den Aufbau
zirkuldrer Anséatze. Aufgrund des Steuersystems
und durch verschiedene Subventionen spiegeln
betriebliche Kosten fir die Inanspruchnahme von
Priméarrohstoffen nicht die 6kologischen Kosten
wider, weder fur die Regenerierung der Ressour-
cen durch die Okosysteme, noch fiir Schadigun-
gen durch die Entnahme. Gleichzeitig ist Arbeits-
kraft im herrschenden System sehr teuer, so dass
eher die Verschwendung von Ressourcen in Kauf
genommen wird, als Arbeitszeit fir Zerlegung

/ Aufarbeitung / Umnutzung von vorhandenen
Ressourcen aufzuwenden. Ebenso ist Platz zur
Pufferung von Vorhandenem fir eine spatere
Nutzung betriebswirtschaftlich unrentabel, auf-
grund von hohen Renditeerwartungen aus Grund-
und Immobilienbesitz.

PRAXISBEISPIEL

= Kunst-Stoffe / Zentral-
stelle fiir wiederverwendbare
Materialien e.V.

https://kunst-stoffe-berlin.de

> [04] Kunst-Stoffe e.V. im Haus der Materialisieung in Berlin

Orte zirkuldren Wirtschaftens stellen sich gegen
den Strom, dafiir missen sie sichtbar und fir
Menschen gut erreichbar sein - derweil werden
sie von hohen Mieten an den Rand gedrangt und
bipen dadurch soziale Wirksamkeit und Strahl-
kraft ein.

Ohne die dysfunktionalen Regeln unseres Wirt-
schaftssystems zu verandern, kann kreislauf-
basiertes Wirtschaften nicht funktionieren,
werden unsere Versuche eine Flucht bleiben, oder
bestenfalls ein Vorzeigeprojekt ohne Skalierung.
Unser Ziel sind andere Regeln, nicht neue
Ausnahmen und auch nicht dauerhafte Férde-
rung einer Insel der Seligen. Wir wollen nicht eine
neue Zutat sein, sondern ein anderes Rezept
umsetzen!
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// Fokus der Recherche 12
e

Was sind Orte zirkuldrer Praxis? Dieser Frage Im Sinne einer Circular Society liegt auf zirkula-
und der, wie diese Orte dazu beitragen kdnnen, ren Praktiken und deren Férderung ein besonde-
eine Circular Society zu etablieren, soll hier rer Schwerpunkt. Dazu bedarf es einer Uberwin-
nachgegangen werden. dung soziokultureller Muster, die sich im linearen

Zeitalter herausgebildet haben. Eine partizipativ
angelegte Etablierung zirkuldrer gesellschaft-
licher Praktiken und neuer Formen gesellschaft-
lichen Denkens und Handelns, die sektoren- und
funktionenlbergreifend alle Gesellschaftsmitglie-
der einschlieft, ist dafir Voraussetzung. Zirkulare
Praktiken ermdglichen es allen Gesellschafts-
mitgliedern, kreislauforientiert zu handeln und zu
wirken. Um in die Ausfihrung zirkuldrer Praktiken
zu kommen, bedarf es ermdglichender, aktivie-
render und inspirierender Ausgangspunkte - Orte
zirkuldrer Praxis.

Orte zirkuladrer Praxis beschreiben physische
Zentren, die zirkuldre Praktiken etablieren und
starken méchten. Konkret sind damit unter ande-
rem Reparaturangebote, Gebrauchtwarenhandel,
Bildungsformate, Materialbdrsen oder Tausch-
formate gemeint. Diese Angebote sollen fir eine
breite Zielgruppe erleb- und erfahrbar gemacht
werden. Zum Teil sind diese Zentren an Wert-
stoffhéfe oder Recyclingzentren angeschlossen
und legen besonderen Wert auf die Vernetzung
und Kooperation zwischen unterschiedlichen
Akteur*innen, andere werden wiederum von
stadtischen oder kommunalen Abfallwirtschafts-
betrieben organisiert. Die in dieser Publikation
vorgestellten Orte verfolgen verschiedene Kon-
zepte, finanzieren sich auf unterschiedliche Art
und erzeugen so ihre ganz eigenen Mehrwerte.



Der Fokus dieser Case Study liegt einerseits auf
einer Best-Practice-Sammlung von Projekten,
die den Anspruch haben, auf verschiedene Weise
zirkuldre Praktiken zu etablieren und Wissen
weiterzugeben. Dafir wurde ein inhaltliches
Raster fir solche Orte zirkularer Praxis entwi-
ckelt, mit dem die Projekte dann sortiert wurden.
Die ausgewahlten Projekte wurden zudem auf
ihr Wirkungspotenzial Gberprift. Die Case Study
arbeitet mit einer exemplarischen Auswahl und
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
Auferdem wird bewusst darauf verzichtet, einen
bewertenden Vergleich vorzunehmen.

Neben den ausgewdhlten Projekten gibt es

noch viele weitere Orte zirkuldrer Praxis. Einige
Weitere sind in einer Liste aufgefihrt und in einer
Europakarte verzeichnet (S. 41).

Die Publikation ist so gestaltet, dass sie zu einem
spateren Zeitpunkt mit weiteren Best-Practice-
Beispielen ergénzt werden kann.

RECHERCHE-GRUNDLAGE
— Report Urban Ressource
Centers

https://ec.europa.eu
futurium/sites/futurium/files,
classification_of urban_re-
source_centres 0.pdf

Die erste Sammlung von Projekten erfolgte
durch eine ausfihrliche Internet- und Literatur-
recherche. Dabei wurden neben der Veroffent-
lichung der EU-Kommission Urban Ressource
Centers andere relevante Verdffentlichungen

und Sammlungen zur Inspiration herangezogen.
Die Webrecherche und die Strukturierung der
Rechercheergebnisse zogen sich in mehreren
Iterationen durch den ganzen Prozess. Gesprache
mit Projektbeteiligten und Expert*innen ergaben
auferdem wichtige neue Erkenntnisse, die eben-
falls in die Case Study eingeflossen sind.

Am Ende der Recherche ergab sich eine erste
Sammlung von 15 Projekten in ganz Europa.


https://ec.europa.eu/futurium/sites/futurium/files/classification_of_urban_resource_centres_0.pdf
https://ec.europa.eu/futurium/sites/futurium/files/classification_of_urban_resource_centres_0.pdf
https://ec.europa.eu/futurium/sites/futurium/files/classification_of_urban_resource_centres_0.pdf
https://ec.europa.eu/futurium/sites/futurium/files/classification_of_urban_resource_centres_0.pdf

// Inhaltliche Einordnung

Im nachsten Schritt wurden inhaltliche Aspekte
erarbeitet, anhand derer die recherchierten
Projekte als Orte zirkuldrer Praxis (0zP)
definiert wurden. Mithilfe dieser inhaltlichen
Aspekte wurden die Projekte sortiert und mar-
kiert. Um eine mdglichst grofe Bandbreite an
unterschiedlichen Aspekten von Orten zirkuld-
rer Praxis abzudecken, wurde eine Auswahl an
Projekten getroffen, die sich in ihrer Ausrich-
tung und ihren Schwerpunkten besonders stark
voneinander unterscheiden.

Produktion

An diesem OzP werden Produkte
nach zirkuldren Kriterien hergestellt.
Wesentlich daflr sind sowohl zirku-
lar nutzbare Materialien und Stoffe
als auch der Prozess der Produktion,
der Wissen Uber zirkuldre Praktiken
erfordert. Die Produkte kdnnen neu
produziert werden oder aus beste-
henden Alt-Produkten neu zusam-
mengeflgt werden.

Reparatur

Produkte und Materialien, die Scha-
den aufweisen, werden repariert. So
wird deren Lebenszyklus verlangert.
Die Reparatur-Techniken konnen
in Formaten wie Repair Cafés oder
technischen Workshops weitergege-
ben werden.

Wieder- und Weiterverwendung
Produkte, die nicht mehr genutzt
werden, werden mit der gleichen
Funktion von anderen Personen
wiederverwendet oder mit einer an-
deren Funktion weiterverwendet. So
wird der Lebenszyklus der Produkte
verlangert. Wieder- und weiterver-
wenden koénnen sowohl Privatper-
sonen, beispielsweise im Kontext
einer Tauschaktion, als auch Unter-
nehmen im Kontext einer wirtschaft-
lichen Weiternutzung.



Wieder- und Weiterverwertung

Produkte und Materialien, die nicht
mehr genutzt werden, werden in den
Stoff- oder Energiekreislauf rickge-
fUhrt oder stofflich neu aufbereitet.
Deren Form wird dabei teilweise oder
vollsténdig aufgeldst oder verandert.

(Circular) Economy

Vision eines Wirtschaftssystems,
in dem der Einsatz von Ressourcen
durch das Verlangsamen, Verringern
und Schliefen von Energie- und Ma-
terialkreislaufen minimiert werden
soll. Diese OzP nehmen den wirt-
schaftlichen Aspekt der Zirkularitat
in den Fokus, vernetzen wirtschaft-
liche Akteur*innen mit zirkularen
Praktiken, wirken als Inkubator oder
stellen Raume (fir Entwicklung und

Produktion) zur Verfigung.

(Bewusstseins-) Bildung

Ein Schlissel zum Wandel hin zu
einer Circular Society liegt in der
Bildung. Durch Bildung wird Wis-
sen zu Zirkularitdt erweitert und
zirkuldre Praktiken werden erprobt.
Diese Circular Literacy ist eine wich-
tige Grundlage fir die Einbettung
menschlichen Handelns in die Bio-
sphare und fir die Entwicklung
kreativer und zirkuldrer Ldsungen
in der Technosphare. Circular Lite-

racy ermdglicht proaktive Teilhabe
an der zirkuldren Gesellschaft, ins-
besondere deren Produktions- und
Konsumsystemen. Bildungsangebo-
te in OzP kdnnen sich dabei an alle
Altersgruppen richten und in unter-
schiedlichen Formaten stattfinden:
Workshops, Repair Cafés, Vortrage
und vieles mehr.

Soziale Aspekte

Eine anschlussfahige Circular Socie-
ty muss alle Gesellschaftsmitglieder
ansprechen und mitnehmen. Teil-
habe flr und das Wohl aller sind (als
Ziele) unabdingbar, wenn eine ge-
sellschaftliche Transformation ge-
meinsam anzugehen ist. OzP werden
diesem Anspruch gerecht, indem sie
sowohl Angebots- als auch Arbeits-
strukturen offen gestalten und ex-
plizit Zugénge fordern.

Gesellschaft

Nutzungsoffene Rdume fordern Le-
bensqualitdt, Innovation und Teil-
habe. Sie ermdglichen kreatives,
ergebnisoffenes Arbeiten und die
Vernetzung unterschiedlicher Ak-
teur*innen. Durch gemeinschaft-
liches Handeln und den Aufbau von
Netzwerken konnen Communities
und die Gemeinschaft im direkten

Umfeld des OzP gestarkt werden.



// Analyse des Wirkungspotenzials
.

Um die ausgewdhlten Projekte genauer hin-
sichtlich ihrer Wirkungen zu untersuchen,
wurde folgende Forschungsfrage entwickelt:
Inwiefern haben die Projekte das Potenzial, zur
Bildung einer Circular Society beizutragen?

Um ein besseres Verstandnis zu bekommen, auf
welchen unterschiedlichen Ebenen die Projekte
agieren und Wirkungen erzielen, wurde eine
darauf aufbauende Frage gebildet: Welches Wir-
kungspotenzial haben die einzelnen Projekte
fiir die Bildung einer Circular Society?

all
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Das social design lab nutzt ein System der
Wirkungsmessung in seiner operativen Projekt-
arbeit, um so die Einflisse der Projekte besser
nachvollziehen zu kdnnen, deren Wirkungen bes-
ser sichtbar zu machen und damit strategische
Entscheidungen fundierter und zielgerichteter
treffen zu kénnen.

An dieses System der Wirkungsmessung ist das
Vorgehen in dieser Studie angelehnt, erhoben
wurden aber nur die Wirkungspotenziale der
Projekte, was Auskunft dartiber geben soll, in
welchen Feldern und auf welchen Ebenen die
Projekte besonders stark wirken und welche
Potenziale sich dadurch aufmachen. Die Analyse
des Wirkungspotenzials erganzt die bereits vor-
gestellte inhaltliche Einordnung (S. 14). Wahrend
diese die verschiedenen Angebote der Projekte
untersucht, soll die Wirkungspotenzialana-

lyse aufzeigen, in welchen Feldern die Projekte
agieren und wie diese Transformationen im Sinne
einer Circular Society bewirken kénnen.

Um sichtbar zu machen, welche Verdnderungen
die Projekte auf welchen Ebenen anstof3en
koénnen, wurden diese systematisch in die unten-
stehende Wirkungsmatrix des social design lab
eingeordnet. Diese ordnet Wirkungen in vier
Ebenen und elf Felder.



01 Individuelle Ebene

Die individuelle Ebene betrifft einzelne Menschen
und deren lebensweltlichen Kontext. Sie konzen-
triert sich auf Einzelpersonen zuschreibbare, bei
Einzelpersonen beobachtbare bzw. ber Einzel-
personen bekannte Denk- und Handlungsmuster
sowie darin zum Ausdruck kommende Befahi-
gungen und Wissensbestande. Die Differenzie-
rung der individuellen Ebene in insgesamt vier
Wirkungsfelder soll zum Ausdruck bringen, dass
es unterschiedliche Bestimmungsfaktoren bzw.
Ausdrucksformen dieser Denk- und Handlungs-
muster gibt. Die einzelnen Felder bilden dabei
das Spektrum zwischen affektiven, behavioralen,
performativen und kognitiven Dimensionen ab.

Beispiel: Durch den Besuch eines gut sortierten
Gebrauchtwarenladens werden Gebrauchtwaren
als hochwertige Alternative zu Neuwaren wahrge-
nommen und mithin Haltungen und auch Routinen
beeinflusst.

Individuelle Soziale Materielle Strukturelle
Ebene Ebene Ebene Ebene
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» [05] Wirkungsmatrix des social design labs



02 Soziale Ebene

Die soziale Ebene betrifft einzelne Menschen so-
wie Gruppen in Hinblick auf deren Beziehungen.
Sie beschreibt zwischenmenschliche und soziale
Interaktionen, von der Ebene einzelner Bekannt-
schaften und episodischer Kooperationen bis hin
zu verfassten, organisierten oder sogar institutio-
nalisierten Formen. Damit soll die gesamte Breite
informeller und formeller, interindividueller und
Gruppenbeziehungen abgedeckt werden.

Beispiel: Durch Vernetzungstreffen verfestigen die
kommunale Abfallwirtschaft und Start-ups in der
Region ihre Zusammenarbeit.

03 Materielle Ebene

Die materielle Ebene betrifft materielle Kontexte,
die strukturgebend sind. Sie beschreibt die Di-
mension der zur Verfiigung stehenden moneta-
ren und nicht-monetaren Ressourcen sowie die
Ausstattung mit der Allgemeinheit zuganglichen,
dauerhaft verfigbaren Angeboten und Infrastruk-
turen, die strukturgebend sind.

Beispiel: Durch die geteilte Nutzung eines Arbeits-
raums werden Gerdte und Werkzeuge gemeinsam

angeschafft, genutzt und so fir alle Nutzer*innen-
gruppen erschwinglich.

04 Strukturelle Ebene

Die strukturelle Ebene betrifft gesellschaftliche
Strukturen im Sinne von etablierten und ver-
festigten Regeln und Normen, aber auch Formen
der Governance und Ubergeordneter Diskurse.
Sie beschreibt pragende und regulierende legis-
lative, diskursive und narrative (Hintergrund-)
Strukturen. Die pragenden Einflisse dieser Ebene
dricken sich nicht nur explizit Uber z. B. legislati-
ve Akte oder Texte wie Gesetze, Vorschriften oder
Normen aus. Neben diesen - die im Wirkungsfeld
Regeln/Gesetze von der internationalen bis zur
lokalen Ebene im Mittelpunkt stehen - umfasst
diese Ebene mit Diskursen das jeweils aktuell
Sagbare und Denkbare sowie leitende Paradig-
men im jeweiligen Feld sowie mit Governance/
Steuerungsformen alle Arten politischer und ad-
ministrativer Regelung und Steuerung.

Beispiel: Bestimmte Praktiken an Orten der
Zirkularitat veranlassen die Kommune zu einer
Adaption ihrer Abfallverordnungen.



// Werkzeuge zur Analyse
.

Neben der Wirkungsmatrix wurden fiir das Vor-
gehen folgende Tools genutzt: In den Projekt-
steckbriefen wurden die Rechercheergebnisse
strukturiert festgehalten. Die Projekte wurden
in einzelne Projektbausteine unterteilt, die die
einzelnen Komponenten der Projekte sichtbar
machen und so die unterschiedlichen Schwer-
punkte der Projekte abbilden. Diese Projekt-
bausteine wurden gemeinsam den einzelnen
Wirkungsfeldern der Wirkungsmatrix zugeord-
net. Zur visuellen Anschaulichkeit und fiir die
Auswertung wurde darauf aufbauend ein Netz-
diagramm zum Wirkungspotenzial der einzel-
nen Projekte erstellt.

// Projektsteckbrief

PROJEKT: ReTuna
LOCATION: Eksisthulna, bei Stockholm, Schweden
ZEITRAUM: seit August 2015

Projekt-Steckbrief Fokus auf...
Kontext: Recyclingzentrum Retuna Atervinningscentral Produktion
Konzept: Recycling-Mall, in der alles, was verkauft wird, ist Wieder- und
recycelt oder wiederverwendet oder ist organisch oder nach- Weiterverwendung
haltig produziert worden. Reparieren
Finanzierung: tragt sich selbst durch verkaufte Produkte Wieder- und
(2018:1.125.540,00 Euro) Weiterverwertung

(Circular) Economy
(Bewusstseins)Bildung
Soziale Aspekte
Gesellschaft
Sonstiges:

Organisation: wiederverwendbare Spielzeuge, Mobel, Kiei-
dung, Dekorationsartikel und elektronische Gerate konnen von
Besucher*innen des Wertstoffhofs im Depot der Mall Re-
turen* abgegeben werden, dort werden wiederverwendbare
Produkte auf die Laden in der Mal verteilt, in einem zweiten
Durchgang werden wieder- oder weiterverwertbare Materialien
aussortiert repariert, ausgebessert, umgewandelt + anschiie-
Bend verkauft

Trégerschaft: das kommunale Unternehmen ,Eskilstuna Ener-
gi och Miljo" (EEM)

00000 00 0O

] Recycling Café Re-
turama, Design-Schule Eskilstuna Folkhogskola (einjahrige
Ausbildung Recycle Design), Konferenzraume
Angebot: Gebrauchtwarenkaufhaus mit 14 Laden, Recycling-
zentrum mit Annahmestelle und Reparaturwerkstatten, Ver-
mietung von Raumen, Veranstaltungen, Workshops, Vortrage,
mit dem igkeit, Fiihrung
durch das Zentrum (digital/analog)
Materialen/Wertstoffe: wiederverwendbare Spielzeuge, Ms-
bel, Kleidung, Dekorationsartikel und elektronische Gerate, die
am Recyclingzentrum Retuna Atervinningscentral abgegeben
werden

Zielgruppe: Zivilgesellschaft

Ziel: Revolution des Erlebnisses ,Shoppen* auf Klimaschonen-
de Weise, Wissen Gber Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft
verbreiten

Mehrwert: 50 neue Arbeitsplétze, nachhaltiges Shoppen, Auf-
Klrung in Bezug auf Umweltfragen

» Projekt-Steckbrief

Die Steckbriefe strukturieren die gesammelten
Rechercheergebnisse und charakterisieren so die
Projekte. Hier werden weiterfiihrende Informatio-
nen zum Kontext, zur Finanzierung, zur Organisa-
tion und zum Ziel der Projekte gesammelt.



// Projektbaustein

TITEL: Ausbildung Recycling Design
PROJEKT: ReTuna

CODE: RT-03 STAND: 12.01.2021
Kurze, neutrale ibung des Fokus auf...
Auf dem Gelande der des Recyclingzentrums und des Mall
wird der praktische Teil der einjahrige Ausbildung ,Recycling O Produktion
Design* angeboten. Dort erlernen Kursteilnehmer*innen ®  Wieder- und
Handwerkstechniken und Wissen, um aus alten Materialien und Weiterverwendung
Gegenstanden etwas neues zu gestalten oder anders zu nut- O Reparieren
zen. Fir den Unterricht werden abgegebene Dinge des Recy- ®  Wieder- und
clingzentrums verwendet. Weiterverwertung
O (Circular) Economy
®  (Bewusstseins)Bildung
O Soziale Aspekte
®  Gesellschaft
O Sonstiges:
Konsequenzen
zusommen?
Handwerkstechniken und Wissen werden Abgegebe

g
tion haben einen neuen Zweck und werden nochmal genutzt.

Wirkungspotenzial
Wer oder was ko
Projetbaustein im graferen Kontert?

der

Das Thema Recycling wird professionalisiert und auch im Bereich der Bildung institutionalisiert.
Es zeigt, wie wichtig die Thematik Zirkularitét ist. Praktische Handlungsméglichkeiten werden
von den Kursteilnehmer*innen gelernt und verbreitet. Das hilft dabei Abfall zu vermeiden und
Ressourcen zu schonen.

Kategorie

Bewusstsein/Haltungen @ Beziehungen/ Ressourcen O Diskurse °
O  Governance o

Fertigkeiten/Wissen @  Organisation/

Gesetze /Regeln O
Stuktren @

» Projektbaustein

Die Projektbausteine werden fir jedes Projekt
auf Basis der Steckbriefe entworfen. Sie bilden
die einzelnen Bestandteile mit den jeweiligen

Schwerpunkten, in die sich die Projekte aufdro-
seln lassen, ab.
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» Netzdiagramm

Die Netzdiagramme fassen auf Basis der Ein-
ordnung in die Wirkungsmatrix die jeweiligen
Schwerpunkte der einzelnen Projekte zusammen.
Das schafft einen visuellen Uberblick, erleichtert
den Vergleich sowie eine klare Darstellung der
Varianz der untersuchten Projekte.



Projektanalyse -
Orte zirkularer Praxis

Haus der Materialisierung / ReTuna / Vollebekk Fabrikker /
De Kringwinkel / CRCLR / NochMall / Auswertung der Netzdiagramme



// Projektkarten .
I

Die Projektkarten sind Produkt der untersu- Die Projektkarten sind wie folgt aufgebaut: Unter
chenden Recherche und sollen zum einen die einem Bild, das atmospharische Vor-Ort-Eindri-
einzelnen Projekte mit ihren Besonderheiten cke vermitteln soll, zeigt das Netzdiagramm das
portraitieren, zum anderen als Inspirations- Wirkungspotenzial (S. 16) des jeweiligen Projektes
sammlung fiir andere Initiativen oder Interes- in den vier Ebenen der Wirkungsmatrix auf: der
sierte dienen. individuellen (01), der sozialen (02), der materiel-

len (03) und der strukturellen (04).

In der Kategorisierung nach verschiedenen im
Projekt bearbeiteten Themen (S. 14) zeigt sich der
Fokus der einzelnen Projekte.

Der Steckbrief sammelt relevante Informatio-
nen zu den Projekten: Der Kontext beschreibt
die Rahmenbedingungen, in denen das Projekt
entstanden ist. Das Konzept gibt einen kurzen
Uberblick tiber die Aktivitaten und das Projekt-
vorhaben. Mit der Trdgerschaft werden die
beteiligten Akteur*innen und gegebenenfalls die
Organisationsstruktur, die hinter den Projekten
steht, erklart. Der Punkt Finanzierung soll dartber
aufklaren, wie die Projekte die Kosten fir sich
und die dort stattfindenden Aktivitaten decken.
Die Zielgruppe und Ziele fihren die Ausrichtung
des Projekts mit Blick auf die Nutzer*innen-

und Zielgruppen noch weiter aus.
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Haus der Materialisierung
Berlin, Deutschland
seit August 2020

Verhalten
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Produktion
Wieder- & Weiterverwendung
Reparieren

Wieder- & Weiterverwertung
(Circular) Economy
(Bewusstseins-)Bildung
Soziale Aspekte
Gesellschaft

[06]

Kontext: Das Haus der Materialisierung (HdM)
ist ein Dach fir Initiativen rund um eine 6ko-
logische Materialwirtschaft und entsteht im
Rahmen der gemeinwohlorientierten Pionier-
nutzungen im EG des Modellprojekts Haus der
Statistik am Alexanderplatz in Berlin. Dieses
wird von funf Kooperationspartner*innen
(Koop5) aus Zivilgesellschaft und Verwaltung
kooperativ als Ort zum Wohnen, Leben und
Arbeiten entwickelt.

Konzept: Als Labor fur nachhaltige Ressour-
cennutzung im Zentrum Berlins schafft das
HdM Raum fur Initiativen und Birger*innen,
die sich mit 6kologischer Materialwirtschaft
beschaftigen. Es gibt ein breites Angebot, das
sich laufend erweitern kann: Gebrauchtmate-
rial-Markt, Leihladen, Workshops, Repair-Café,
Lebensmittel-Verteiler, Produktion mit Re-
zyklaten, Urban Gardening, sowie Sozial- und
Bildungsarbeit. Ein Lager mit gebrauchten
Materialien aus verschiedenen Branchen steht
allen Initiativen vor Ort zur Verfigung.

Tragerschaft: Das HdM wird getragen von der
Genossenschaft fur Stadtentwicklung ZUsam-
menKUNFT Berlin eG, dem gemeinnitzigen
Verein Kunst-Stoffe Berlin sowie den Pionier-
nutzungen im Haus der Statistik. Diese werden
in Zusammenarbeit mit der Material Mafia, der
TU Berlin, der Berliner Stadtmission e.V., dem
Zentrum fir Kunst und Urbanistik und vielen
weiteren weiterentwickelt.

Finanzierung: Unterstitzung von DBU, anstif-
tung und Deutsche Postcode Lotterie

Zielgruppe: Initiativen rund um eine 6kologi-
sche Materialwirtschaft, Zivilgesellschaft

Ziele: Schaffen eines Experimentierraums fur
nachhaltige Lebensweise; Etablierung einer so-
lidarischen, 6kologischen und demokratischen
Wirtschaftsweise



https://hausdermaterialisierung.org
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ReTuna
Eksistulna, Schweden
seit August 2015
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Wieder- & Weiterverwendung

Reparieren

Wieder- & Weiterverwertung

(Circular) Economy
(Bewusstseins-)Bildung
Soziale Aspekte
Gesellschaft
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Kontext: Die Idee der Recycling-Mall entstand

im Rahmen der Entwicklungsarbeit zu Umwelt-
fragen der Gemeinde Eksistkulna mit dem An-

spruch, ein griines Vorbild fir andere schwedi-
schen Gemeinden und Stadte zu werden.

Konzept: ReTuna ist eine Recycling-Mall, die

an ein Recyclingzentrum angeschlossen ist.
Birger*innen kdnnen gebrauchte Gegensténde
im Recyclingzentrum abzugeben. Diese werden
dort sortiert und von den Ladenbesitzer*innen
flr die Weiterbearbeitung ausgewahlt. An-
schliefend werden die Gegensténde repariert
oder weiterverwendet und stehen in den Ge-
schaften der Mall zum Verkauf. Die Mall besteht
aus 14 Ladengeschéften, die u. a. Spielzeug,
technische Gerate, Dekorationsartikel, Mobel
und Kleidung verkaufen. Verkauft werden nur
gebrauchte oder nachhaltig produzierte Waren.
Neben dem Café Returama gibt es zudem
Raumlichkeiten fir Workshops, Vortrage und
Veranstaltungen. Die Mitarbeiter*innen vor Ort
unterstitzen bei der Planung und Organisation
von umweltfreundlichen Veranstaltungen. In
den Raumlichkeiten von ReTuna wird die ein-
jahrige Ausbildung Recycling Design angeboten,
in der Fertigkeiten zur Weiterverarbeitung von
Ressourcen erlernt und Wissen Uber Kreislaufe
und Materialien vermittelt wird.

Tragerschaft: ReTuna Recycling Mall und
Retuna Recycling Zentrum werden von der
gemeindeeigenen Firma Eskilstuna Energi och
Milj6 betrieben. Die ReTuna Recycling Mall ist
Teil des Geschaftsbereichs Recycling.

Finanzierung: Verkauf der Produkte

Zielgruppe: Zivilgesellschaft

Ziele: Revolution des Erlebnisses Shoppen

auf klimaschonende Weise; Erweiterung des
Wissens Uber Nachhaltigkeit und Kreislaufwirt-
schaft



https://www.retuna.se/english/




Vollebekk Fabrikker
Oslo, Norwegen
Maérz 2018 bis 2021
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Produktion

Wieder- & Weiterverwendung
Reparieren

Wieder- & Weiterverwertung
(Circular) Economy
(Bewusstseins-)Bildung
Soziale Aspekte

Gesellschaft

o8]

Kontext: Die Vollebekk Fabrikker hat als Zwi-
schennutzungsprojekt in einer alten Fabrik-
halle einen Ort gefunden. Langfristig entsteht
auf dem Geldnde und rundherum eine neue
Siedlung, die eine organisch wachsende, nach-
haltige Nachbarschaft bilden soll.

Konzept: Blirordume werden zu glnstigen
Preisen als Co-Working-Space an Unter-
nehmen vermietet, dazu gibt es Werkstatten,
offene Rdume und Konferenzrdume, die fir
unterschiedliche Initiativen, Kiinstler*innen,
Kulturschaffende und Interessierte zuganglich
sind. Die Vollebekk Fabrikker will als Kultur-
zentrum eine soziale Nachbarschaft, kulturelle
Offenheit und eine nachhaltige Entwicklung

in Vollebekk schaffen. Kollaborationen und
Kooperationen zwischen den unterschiedlichen
Nutzergruppen werden besonders gefordert.
So fungiert die Vollebekk Fabrikker als Inkubator
flr Start-Ups und lokale Initiativen im Bereich
Zirkularitat. Schwerpunktthemen sind dabei:
Co-Creation, Social Entrepreneurship, Kreis-
laufwirtschaft, Kunst & Kultur.

Tragerschaft: Entstanden durch kollaborative
Initiative des Immobilienentwicklers Aspelin

Ramm, der Baugenossenschaft OBOS und des
Netzwerks fiir nachhaltige Entwicklung Padriv.
Im Anschluss kam der Stadtbezirk Bjerke dazu.

Finanzierung: Unterstitzung durch alle
Partnerorganisationen mit unterschiedlichen
Ressourcen: monetare Unterstitzung,
Personalressourcen, Wissen und Netzwerk

Zielgruppe: Soziale Innovator*innen, griine
Unternehmer*innen, Nachbarschaft; Kunst-
und Kulturschaffende, Zivilgesellschaft

Ziele: Wissensaustausch und nachhaltige
Businessmodelle fordern; Zusammenarbeit
flr zirkuldres Wirken erproben; Nachbarschaft

starken; Skalierbarkeit solcher Orte erforschen



https://vollebekkfabrikker.no
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De Kringwinkel
Flandern, Belgien
seit 1999
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Produktion
Wieder- & Weiterverwendung
Reparieren

Wieder- & Weiterverwertung
(Circular) Economy
(Bewusstseins-)Bildung
Soziale Aspekte
Gesellschaft

Kontext: In den 1980er Jahren hatte die Region
Flandern mit einer hohen Arbeitslosigkeit in
der Bevélkerung zu kdmpfen. 1993 initiierte die
flandernsche Abfallbehérde Ovam das Netz-
werk De Kringwinkel. Heute betreibt das Netz-
werk 145 Geschéfte. Rund 6,5 Millionen Flamen
kénnten somit flachendeckend in Laden von

De Kringwinkel einkaufen und dort nicht mehr
genutzte Dinge spenden.

Konzept: Das Re-Use-Netzwerk De Kringwinkel
verwaltet die 145 Gesché&fte und Warenannah-
mestellen. So kdnnen die Einwohner*innen
ortsnah diverse Artikel, die sie selbst nicht
mehr bendtigen, abgeben oder zu glnstigen
Preisen neue (gebrauchte) Produkte kaufen.
Dadurch wird Wiederverwendung als zirkuldre
Praxis zur Selbstverstandlichkeit. Die rund
5800 Arbeitsplatze stehen Menschen zur
Verfligung, die Schwierigkeiten beim Arbeits-
marktzugang haben und werden zu einem gro-
fen Teil durch unterschiedliche Sozialprogram-
me finanziert. Abgegebene Gebrauchtwaren
werden von den Mitarbeiter*innen gesammelt
oder in den Laden entgegengenommen,
sortiert, bei Bedarf aufbereitet oder repariert
und dann preisgunstig weiterverkauft. Teilweise
bieten die Laden auch Repair Cafés und andere
offentliche Veranstaltungen an.

Tragerschaft: Flamische Dachorganisation fur
Umwelt- und Sozialunternehmertum Herw!n

Finanzierung: Offentliche Finanzierung (etwa
45 % des Umsatzes) und Verkauf (55%)

Zielgruppe: Interessierte, insbesondere
Geringverdiener*innen (Einkauf); Langzeit-
arbeitslose, Menschen mit Sprachbarrieren
(Arbeitsplatze)

Ziele: soziale Arbeitsplatze fir Menschen fur
Arbeitsmarktintegration schaffen; Abfall ver-
meiden; Sozial- und Umweltpolitik vereinen



https://www.dekringwinkel.be
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CRCLR
Berlin, Deutschland
seit 2016
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Produktion

Wieder- & Weiterverwendung
Reparieren

Wieder- & Weiterverwertung
(Circular) Economy
(Bewusstseins-)Bildung
Soziale Aspekte
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Gesellschaft

Kontext: CRCLR méchte den Ubergang zu
einer 6kologischen Wirtschaft fordern, in deren
Zentrum eine positive soziale und 6kologische
Wirkung steht. Das Grundgerust der Initiative
ist das CRCLR Haus in Berlin, das 2016 aus
einem Bestandsgebaude einer ehemaligen
Brauerei in Holzbauweise um zwei Stockwerke
erweitert wurde. Dabei wurde besonders auf
die Verwendung recycelter Baustoffe geachtet.

Konzept: Das CRCLR Haus bietet als Think & Do
Tank Raum fir diverse Angebote rund um das
Thema Zirkularitat. Das Zusammenwirken von
Wohnen, Arbeiten und gemeinschaftsorientier-
tem Leben ist Leitthema des CRCLR Hauses.
Esist ein offenes Zentrum fir Workshops und
Veranstaltungen, um neue Praktiken zu testen
und zu etablieren, bietet Co-Working Spaces
flr Gleichgesinnte und wird so zum Ort der
Vernetzung. Die CRCLR Agency besteht aus
Spezialist*innen fir nachhaltige und innovative
Lésungen und berat Unternehmen und Orga-
nisationen bei der Umsetzung von zirkuldren
Prozessen. Das Haus selbst ist als Mini-Okosys-
tem und als Materiallager konzipiert und soll so
als Materialkreislauf funktionieren.

Tragerschaft: Tragerschaft und Betrieb durch
die CRCLR GmbH gemeinsam mit der Transform
eG.

Finanzierung: Social-Impact Investor*innen;
Einnahmen durch Veranstaltungen

Zielgruppe: Zivilgesellschaft; alle Organisa-
tionen, die sich mit dem Thema Zirkularitat
beschaftigen oder daran interessiert sind

Ziele: Vermitteln von Know-How, um Agent*-
innen des Wandels zu befahigen, Losungs-
ansatze fir zirkulares Wirtschaften zu ent-
wickeln; Synergien zwischen Akteur*innen der
Circular Economy schaffen; Circular Economy

und millfreie Zukunft férdern und etablieren



https://crclr.org
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// Fokus auf...

O Produktion
Wieder- & Weiterverwendung
Reparieren
Wieder- & Weiterverwertung
(Circular) Economy
(Bewusstseins-)Bildung
Soziale Aspekte

OXX XX O X

Gesellschaft

Kontext: Die Berliner Stadtreinigung (BSR) hat
in ihrer Unternehmensstrategie die Férderung
von Wiederverwendung als wichtige Maf3inahme
zur Abfallvermeidung gemag3 der finfstufigen
Abfallhierarchie des Kreislaufwirtschaftsge-
setzes fest verankert. Ein 2018 durchgefihrter
Pilotversuch bestatigte das vorhandene Poten-
zial fur die Wiederverwendung. Als Mafinahme
zur Férderung der Wiederverwendung hat die
BSR deshalb im Sommer 2020 das Gebraucht-
warenkaufhaus NochMall eréffnet.

Konzept: In der NochMall werden Gebraucht-
waren zu ginstigen Preisen angeboten. Die
Materialien werden von den Recyclinghdfen der
BSR bezogen oder von Birger*innen an der
Annahmestelle direkt am Gebrauchtwarenkauf-
haus abgegeben. Zudem bietet die NochMall
als Erlebnisort fur Kreislaufwirtschaft und
Mdllvermeidung Raum fir Veranstaltungen,
Workshops und Repair-Cafés rund um Themen
der Umweltbildung. Das Angebot wird standig
erweitert.

Tragerschaft: Die NochMall wird von der BSR
getragen und betrieben.

Finanzierung: Verkauf gespendeter bzw. weg-
geworfener Ware selbst, nicht profitorientiert

Zielgruppe: Alle Berliner Birger*innen, insbe-
sondere auch die mit geringem Einkommen

Ziele: Ressourcenschonung durch Verlange-
rung des Lebenszyklus von Produkten; Férde-
rung des Bewusstseins von Berliner Birger*in-
nen fur Abfallvermeidung, Wiederverwendung
und Recycling; breitgefachertes Warenangebot
zu glinstigen Preisen; Schaffung von Arbeits-
platzen mit niedrigschwelligen Zugangen


https://www.nochmall.de

// Auswertung der Netzdiagramme
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Haus der Materialisierung

Das Haus der Materialisierung wirkt als Experi-
mentierraum fur nachhaltige und ressourcen-
schonende Lebensweise auf alle Ebenen und
fordert den transdisziplinaren Austausch. Durch
den Aufbau des Projekts mit unterschiedlichen
Akteur*innen, die mit ihrer Arbeit in unterschied-
lichen Feldern wirken, und deren Vernetzung
kann besonders viel auf individueller, aber auch
strukturgebender Ebene erreicht werden. So
koénnen unterschiedliche Nutzungsweisen und
Praktiken erprobt und resilienter werden.

ReTuna

Beim Projekt ReTuna spielt der niedrigschwellige
Zugang zum Konsumort Einkaufszentrum eine
sehr wichtige Rolle. So kann ReTuna viele unter-
schiedliche Menschen erreichen und bringt damit
auch eine wichtige soziale Komponente mit. Die
Méglichkeit, gute Waren zu niedrigen Preisen zu
erwerben, ist sowohl fir nachhaltigkeitsbewusste
Menschen als auch fir Menschen mit geringem
Einkommen (oder beides) attraktiv. So kann das
Bewusstsein fir Zirkularitat von ganz unter-
schiedlichen Burger*innen gestarkt werden. Zu-
dem werden 50 neue Arbeitsplatze angeboten.
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Vollebekk Fabrikker

Durch die Offenheit des Ortes und den Fokus auf
dessen Einbettung wirkt die Vollebekk Fabrikker

insbesondere auf der sozialen Ebene. So werden

Verhalten

sozialer Zusammenhalt, 6kologische Nach-
haltigkeit und zirkulare Praktiken in der direkten

Nachbarschaft gestarkt. AuBerdem werden
durch die Produktion und die Bereitstellung der

Raumlichkeiten in kollaborativer Arbeitsweise

auf materieller Ebene Innovationen maéglich.
Die Vernetzung der Férderung von zivilgesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Aktivitaten

verstarkt diesen Effekt.
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De Kringwinkel
De Kringwinkel setzt als Dachorganisation von
137 Gebrauchtwarenladen in der Region Flandern
auf der System-Ebene an. Durch die Verbindung
von Sozial- und Umweltpolitik werden insbeson-
dere auf der strukturellen und materiellen Ebene

Wirkungen erzielt, so beispielweise die Schaffung

Verhalten

von 5300 Arbeitsplatzen. Durch den Ansatz,
Gebrauchtwarenladen fur alle zugénglich und

interessant zu machen, werden Diskurse
und gesellschaftliche Regeln zum Umgang mit

Gebrauchtwaren beeinflusst.
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CRCLR
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nance/ Steuerungsformen. Durch die Vernetzung
unterschiedlicher Ansétze, Organisationen und
Personen kann das Wissen zu Circular Economy
o bedeutend erweitert und das Konzept so weiter-
§ entwickelt werden. Durch die stadtweite Vernet-
5 zung der unterschiedlichen Ideen und Initiativen
gewinnen die erarbeiteten Positionen politisches
4, N und gesellschaftliches Gewicht. Zudem wirkt
ueunossay CRCLR als Inkubator auch auf der individuellen
Ebene und kann durch die Offenheit des Ortes
unterschiedliche Menschen erreichen.

NochMall

Verhalten 8By,

Die NochMall wirkt einerseits durch die An-
bindung an die Berliner Abfallwirtschaft und
andererseits durch das Angebot eines offen
zugéanglichen Gebrauchtwarenhauses und einer
Wareannahme auf verschiedenen Ebenen.
Durch die Verknipfung der Férderung von Wie-
derverwendung und der gleichzeitigen Arbeits-
marktunterstitzung wird ein umfassender
Ansatz deutlich, der 6kologische und soziale
Aspekte verbindet. Der Fokus liegt hier auf dem
gemeinsamen Lernen.
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Orte zirkuldrer Praxis decken ein breites und
vielféltiges Spektrum an Angeboten ab. Was
sie vereint, ist das gemeinsame Ziel, bisherige
lineare Strukturen aufzubrechen und zu ver-
andern.

Dabei geht es nicht nur darum, nach ékologischen
Prinzipien der Nachhaltigkeit zu agieren, sondern
vor allem auch soziale Aspekte einzubeziehen
und umzusetzen. Die analysierten Projekte
behandeln Fragen der sozialen Gerechtigkeit in
unterschiedlicher Auspragung, sind aber in jeder
Hinsicht Vorbilder dafir, dass eine Transformation
in Richtung einer Circular Society nur stattfinden
kann, wenn die Gesellschaft in den Prozess der
Verdnderung einbezogen wird. Als besonders
relevant erweist sich hier die Zuganglichkeit der
Orte im Sinne von einer guten infrastrukturellen
Anbindung, Sichtbarkeit und einem fir den Alltag
nutzbaren Angebot.

Orte zirkuldrer Praxis kdnnen als Inkubatoren
wirken, sie kdnnen Orte der neuen Vergemein-
schaftung bilden oder nachhaltigen Konsum
ermdoglichen. Sie fungieren als Orte der Weiter-
bildung, als Experimentierrdume und bilden ein
Gegengewicht zu linearen Praktiken. Dabei ist
festzustellen, dass je nach Kontext und Ort unter-
schiedliche Strategien umgesetzt werden kénnen.

Es erweist sich dabei als besonders hilfreich,
Zielgruppen und Ziele klar festzulegen und
unterschiedliche Besucher*innen- und Interes-
sensgruppen mit ihren jeweiligen Bedarfen in
den Blick zu nehmen. Durch die vorgestellten
Beispiele wird auferdem deutlich, dass Orte
zirkuldrer Praxis durch die Kooperation zwischen
unterschiedlichen gesellschaftlichen, politischen
und wirtschaftlichen Akteur*innen eine beson-
ders solide Basis erlangen kénnen.



Grundlage fur die Existenz Orte zirkulédrer Praxis
sind Menschen, die fur 6kologische und soziale
Gerechtigkeit und die gemeinsame Gestaltung
einer geteilten Zukunft engagieren. Deren
Kommunikationsstarke, Kreativitdt und Durchset-
zungswillen bietet einen ermdéglichenden Rahmen
flr die Forderung zirkularer Praktiken. Enorm
wichtig dafir ist die Abkehr von Konkurrenz-
denken und vielmehr die Uberzeugung, vonein-
ander und miteinander lernen zu kénnen. Dies ist
Voraussetzung dafir, offen die Starken und die
blinden Flecken eines Ortes identifizieren zu kén-
nen. So kann auf dem geteilten Wissen und den
Erfahrungen anderer Pionierprojekte aufgebaut
werden. Dazu soll diese Case Study beitragen.

Sie zeigt, dass Orte zirkuldrer Praxis zahlreiche
Bereiche des Lebens erreichen und bereichern
koénnen und es damit nicht genug davon geben
kann. Deshalb ware auch auf politischer und
wirtschaftlicher Ebene der notwendige Mut
winschenswert, glinstige Rahmenbedingungen
zu schaffen und so den Wegq zu einer Circular
Society zu ebnen.
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» [12] R-Urban: Orte und Netzwerke fiir resiliente urbane Praktiken
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Neben den sechs vorgestellten Projekten gibt
es noch viele weitere inspirierende und heraus-
ragende Beispiele. Auf einige Weitere soll hier
aufmerksam gemacht werden. Die Liste ist
nicht abschlieBend und wird laufend weiter-
gefiihrt.

Gebrauchtwarenh&user
— Halle 2, Miinchen, Deutschland
— 48-er-Tandler, Wien, Osterreich
— Aterbruket, Goethenburg, Schweden
— CPU Slovenia, Slowenien

Inkubatoren/ Reallabore
— Baupalast, Berlin, Deutschland
— C2C Lab, Berlin, Deutschland
— Solidarische Recyclingstation, Leipzig, Deutschland
— La Fabrigue du Clos, Frankreich
— R-Urban, Paris, Frankreich
— OPO’ Lab, Porto, Portugal

Circular City-Konzepte
— WCycle und Aktiviraj Se, Maribor, Slowenien

Produktions-/ Reparaturstatten
— Made in Moerwijk, Den Haag, Niederlande
— Reparatur-Netzwerk, Wien, Osterreich
— R-Lab, Porto, Portugal

Recyclingzentren/ Mehrwerthofe
— Guldminen, Kopenhagen, Danemark
— Mehrwerthof Markt? Schwaben, Deutschland
— Minirecycling stations, Oslo, Norwegen


https://www.awm-muenchen.de/abfallvermeidung/verschenken-verkaufen-mehr/halle-2.html
https://48ertandler.wien.gv.at
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Hans Sauer Stiftung

Die Hans Sauer Stiftung ist eine gemeinnltzige
Stiftung, die vorwiegend operativ tatig ist. Sie
wurde 1989 von dem Erfinder und Unternehmer
Hans Sauer gegriindet und ist seinem Denken
verpflichtet. Hans Sauer grindete seine Stiftung

mit der Vision, dass Innovationen zukinftig gene-

rell aus einer sozialen und ethischen Motivation
heraus entstehen und damit messbaren gesell-
schaftlichen und 6kologischen Nutzen stiften.

social design lab

Das social design lab der Hans Sauer Stiftung,
gefordert von der IKEA Stiftung, versteht sich als
Laboratorium fir soziale Gestaltungsprozesse.
Es adressiert gesellschaftliche Herausforderun-
gen und stéf3t Veranderungsprozesse an, die
partizipativ und kollaborativ zu neuen Strukturen
und Lésungen fihren sollen. So kénnen neues
Wissen, neue Fertigkeiten und neue Formen der
Organisation, der Zusammenarbeit und des
Zusammenlebens erprobt, entwickelt und nach-
haltig etabliert werden.

Hans Sauer

Stiftung  social design lab

Fallstudie Orte zirkuldrer Praxis
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