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Abstract

Gegenwart und Zukunft sind gezeichnet durch mannigfache 6kologische
und gesellschaftliche Herausforderungen — Wachstum, Hyperkonsum
und exzessiver Naturverbrauch zeichnen unsere »zukunftsvergessene«
expansive Moderne. Ein Modell, dass auf einem endlichen Planeten nicht
auf unendliche Zeit funktionieren kann. Dabei befindet sich das konventio-
nelle Design in der problematischen Rolle eines Katalysators und Beschleu-
nigers dieses nicht nachhaltigen Systems. Zugleich wird der gestalterischen
Herangehensweise in der Bearbeitung dieser komplexen Problemstellungen
von Seiten der Wissenschaft und Politik immer mehr Beachtung zuteil. Um
als Designer_in der grof3eren Verantwortung in diesem Kontext gerecht zu
werden, ist die Starkung zusatzlicher Kompetenzen von Néten, die unter
anderem einen multiperspektivischen Blickwinkel und eine inter- und
transdisziplindre Zusammenarbeit ermoglichen. Es stellt sich dadurch die
Frage, ob und wie gegenwartig in der Design-Ausbildung dieser Heraus-
forderung begegnet wird und welche zukunftsfihigen Kompetenzen
in den klassischen Lehrbetrieb des Designs Einzug halten sollten.

001 Sommer, B., Welzer, H. 2017: Transformations Design. Wege in eine zukunftsfahige Moderne. oekom Verlag. Miinchen, S.12
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Fragestellung und Zielsetzung

Diese Arbeit untersucht die Herausforderungen der
gegenwadrtigen Zeit wie auch die Verantwortung,
welche moderne Gesellschaften im Hinblick auf eine
zukunftsfdahige Entwicklung tragen. Zusatzlich wird
gesondert davon die Disziplin des Designs betrachtet,
welcher in Hinblick auf die Gestaltung einer 6koso-
zialen Gesellschaftstransformation eine besondere
Rolle zuteilwird. Ziel ist es, ndtige zukunftsfahige
Kompetenzen fiir ein sozialverantwortliches Gestalten
zu ermitteln und daraus Kernpunkte fiir eine zukunfts-
weisende Design-Ausbildung abzuleiten.

FORSCHUNGSFRAGEN

Inwieweit ist die gegenwartige Design-Ausbildung zukunftsfahig? Welche
Kompetenzen werden die Kernpunkte sozialverantwortlichen Gestaltens
ausmachen? Wie konnen diese in der Design-Ausbildung vermittelt werden?



Einleitung
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Ziel dieser Arbeit ist es, die Kernpunkte eines sozialverantwortlichen Gestal-
tens aufzuzeigen, die damit verbundenen zukunftsfahiger Schliisselkom-
petenzen fiir Designern_innen herauszuarbeiten und daraus Empfeh-
lungen fiir deren Vermittlung in der Design-Ausbildung zu generieren.

Kapitel 1 — Zeit grof3er Umbriiche

Im ersten Teil der Arbeit wird ein Problembewusstsein fiir die vielschich-
tigen Herausforderungen, die unsere Zeit kennzeichnen, geschaffen.
Aufgrund der Komplexitat der Thematik wird hierzu ein exemp-
larischer Einblick in die Nachhaltigkeitsproblematik gegeben.

Kapitel 2 — Trdagt Design Verantwortung?

Es folgt eine Auseinandersetzung mit der gestalterischen Praxis im Hinblick
auf die Transformation unserer Gesellschaft. Dabei werden wichtige Merk-
male fiir eine zukunftsfahige Designpraxis wie auch wichtige Schliissel-
kompetenzen beleuchtet, die fiir die gesteigerte Verantwortung
von Designer_innen im Kontext der Zeit relevant erscheinen.

Kapitel 3 — Was sollten Designer_innen von morgen lernen?

Entsprechend der Verdnderung der Praxis des Designs wie auch der
gesteigerten Anforderungen an den Wissensbestand der Disziplin,
wird im weiteren Verlauf die zeitgendssische Design-Ausbildung ndher
beleuchtet. Das besondere Interesse gilt dabei Modellen fiir eine
zukunftsweisende Ausbildung von Designer_innen, die neben der
Forschung in aktueller Designliteratur auch anhand von Fallstudien
untersucht werden. Daraus werden im Anschluss wichtige Merkmale
fiir eine zeitgemdfie Ausbildung von Designer_innen abgeleitet.

Kapitel 4 — Pladoyer

Abschliefiend werden alle Erkenntnisse zu Empfehlungen fiir eine zukunfts-
fahige Design-Ausbildung zusammengefiihrt. Als Grundlage dient dabei
ein Manifest, welches wichtige Kriterien fiir eine verantwortungsvolle
Designpraxis und zukunftsfahige Kompetenzen aufzeigt. Ergdnzend
dazu werden Empfehlungen fiir einen zeitgemaf3en Studiengang wie
auch die Vision fiir eine nachhaltige Hochschule ndher ausgefiihrt.
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Ein Einblick

Als Ausgangspunkt der Frage nach neuen Kompe-
tenzen fiir Designer_innen gelten die vielschichtigen
und drastischen Veranderungen, die unsere Zeit
kennzeichnen. Hierfiir soll im ersten Teil ein Prob-
lembewusstsein geschaffen werden. Aufgrund der
Komplexitat der Thematik wird zu Beginn der Arbeit
ein exemplarischer Einblick in die Nachhaltigkeits-
problematik gegeben. Ein derartiger Fokus erscheint
aufgrund der aktuellen Prasenz dieser Herausforde-
rungen sinnvoll. Auch ist davon auszugehen, dass
diese Thematiken uns weiter in die Zukunft begleiten
und folglich stark unser Leben und Arbeiten auf diesem
Planeten verandern werden.- In diesem Zusam-
menhang werden fallende Schlagworter gesondert
ndher erldutert, um tiefere Einblicke und damit einen
Wissenstransfer zu ermoglichen.

Im folgenden Abschnitt werden einige unbequeme »Wahrheiten, die
unsere Zeit im globalen Kontext kennzeichnen, vorgestellt: Der erste
Bericht des »Club of Rome«e: betrachtete im Jahre 1972 weltweit zum
ersten Mal die langfristigen Folgen des sogenannten Dauerwachs-
tums. Die Erkenntnisse dieses >Grenzenberichts<, welcher erstmalig die
Zusammenhdange des endlosen Wachstums mit dem endlichen Planeten
aufzeigte, erfuhren weltweites Aufsehen. Die Prognose lautete damals
schon: »Wenn das Wachstum im gleichen Tempo weiterginge, wiirden
schwindende Rohstoffe und massive Verschmutzung zu einem Kollaps
der globalen Systeme fiihren.«> Bisher konnten wir in den friithindustria-
lisierten westlichen Gesellschaften unseren Lebensstandard, auf Kosten
anderer Gesellschaften und der aufiermenschlichen Natur immer weiter
steigern. Diese Gegenwart ldsst sich nun nicht mehr auf die Zukunft proji-
zieren. Wir haben die »Planetaren Grenzen«ce nach Johan Rockstrom et
al., die eine gefdhrliche Schadigung der natiirlichen Lebensgrundlagen
der Menschheit ausschlief3en, in mindestens drei Bereichen — Biodi-
versitit, Klimawandel, Stickstoffzyklus — bereits iiberschritten.c

So finden wir uns wieder in einer Zeit, in der sich der Klimawandel nicht

001 Weizséacker, E. U., Wijkman, A., u.a. 2018: Wir sind dran. Club of Rome: Der groRe Bericht: Was wir @ndern miissen, wenn wir
bleiben wollen. Eine neue Aufkldrung fiir eine volle Welt. Gutersloher Verlagshaus. Gitersloh, S. 11 — 13

002 Der Club of Rome: Historie: https://www.clubofrome.de/historie (abgerufen am 19.08.2018)

003 3 Weizsédcker, E. U., Wijkman, A., u.a. 2018, S. 11 — 13

004 Sommer, B., Welzer. H. 2017, S. 39

005 Rockstrom et al. 2009: A safe operating space for humanity. Nature, Vol. 461, S. 472 — 475



mehr leugnen lasst, auch wenn es manche Organisationen, wie das
Europdische Institut fiir Klima und Energie noch weiter versuchen.>¢ Der
Sommer 2018 war der zweitwarmste seit Beginn der Wetteraufzeichnungen
1881 und bescherte uns viel Sonne und Badespaf3. Doch die extreme
Trockenperiode in ganz Europa forderte auch ihren Tribut, vor allem in
der Natur. Durch die Kombination von Sturmfolgen, Insektenbefall und
langanhaltender Trockenheit verzeichnen deutsche Walder irreparable
Schéden. Viele Bauern hatten ein sorgenreiches Jahr und bangen um ihre
Existenz — trockene Béden brachten zu wenig Ertrag, Kithe gaben weniger
Milch auch an Winterfutter mangelt es in diesem Jahr. Unzdhlige Wald-
brande trieben in Siideuropa, wie auch in Nordeuropa tausende Tiere und
auch Menschen in die Flucht.>” Solche Ereignisse geben uns einen Vorge-
schmack auf die Zukunft — eine Zukunft, die wir uns gar nicht vorstellen
mochten. Wir sehen uns mit komplexen 6kologischen, wirtschaftlichen und
sozialen Herausforderungen konfrontiert. Das Weltklima droht zu kippen
— nichts scheint mehr sicher zu sein und das macht vielen Menschen
Angst. In diesem Zusammenhang fallt als Epochensignatur oft die Bezeich-
nung des >Anthropozins«-. Diese beschreibt das Zeitalter, in dem der
Mensch durch seine Lebensweise in den frithindustrialisierten Gesell-
schaften zu einem der wichtigsten Einflussfaktoren auf die biologischen,
geologischen und atmosphérischen Prozesse auf der Erde geworden ist.
»Frither war die Zukunft ein Versprechen, dass alles besser wird. Doch heute
ist klar, dass es nicht weitergehen kann wie bisher«. Gesellschaften unseres
Typs, auch bezeichnet als »Moderne Gesellschaften¢, scheinen ihre Zukunft
verloren zu haben.>» Sie kultivieren und restaurieren weiterhin die alte
»Vorstellung von Zukunft des 20. Jahrhunderts« — Zukunft war friiher: Ein
offener Méglichkeitsraum, um Lebensverhiltnisse stetig, durch Wissen-
schaft, technischen Fortschritt, Demokratie und soziale Marktwirtschaft,
weiter zu verbessern.> Zwanghaft versucht man die Wiinsche und Traume
von damals - von einer »Welt des ALLES IMMER«" — aufrechtzuerhalten
und straubt sich gegen den Prozess der »Grof3en Transformation« der
»dominanten Wirtschafts-, Gesellschafts- und Kulturmodelle«=, der schon
seit langem im Gange ist.s Laut den Untersuchungen von Jared Diamond
zeigten schon Gesellschaften wie die der Maya und grénlandischen
Wikinger ein gemeinsames Merkmal des Scheiterns auf, welches auch
gegenwartig zu beobachten ist: In dem Augenblick, in dem sich die Einsicht
durchsetzt, dass die Uberlebensbedingungen prekir werden, beginnt man
in alle Strategien zu intensivieren, mit denen man bislang erfolgreich
gewesen war. °+ Daher halten wir auch weiter am Wachstumsparadigma

006 Europdische Institut fiir Klima und Energie e. V. (EIKE e. V.). 2018: https://www.eike-klima-energie.eu/die-mission/grund-
satzpapier-klima (abgerufen am 04.06.2018)

ooy Siiddeutsche Zeitung.2018: Wélder brennen in Nord- und Siideuropa: https://www.sueddeutsche.de/news/panorama/
braende-w)aelder-brennen-in-nord--und-suedeuropa-dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-180723-99-259109 (abgerufen am
14.07.2018,

008 Titz, S. 2016: Ein gut gemeinter Mahnruf. Neue Ziiricher Zeitung: https://www.nzz.ch/wissenschaft/klima/ausru-
fung-des-anthropozaens-ein-gut-gemeinter-mahnruf-ld.126251 (abgerufen am 23.06.2018)

009 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S.39

010 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 11

o11 ibidem

012 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 12

013 WBGU. 2011: Hauptgutachten: Welt im Wandel. Gesellschaftsvertrag fiir eine »GroRe Transformation«: https://www.wbgu.
de/fileadmin/user_upload/wbgu.de/templates/dateien/veroeffentlichungen/hauptgutachten/jg2011/wbgu_jg2011_ZfE.pdf (ab-
gerufen am: 17.05.2018)

014 Diamond, J. 2002: Collapse: How Societies Choose to Fail or Succed. New York, S.136 — 308
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fest, egal ob in der »Mainstreamdkonomie« oder in den Diskursen zur
nachhaltigen Entwicklung und leben auf Kosten der nachfolgenden Gene-
rationen. Der Soziologe und Sozialpsychologe Harald Welzer bezeichnet
unsere Kultur als »zukunftsvergessen« und »innovationsversessen« — als
eine Gesellschaft, »die iiber ihren Fortbestand [...] nicht nachdenkt.«es

Auch die fortschreitende Digitalisierung zeichnet unsere Gesellschaft. Dieser

Prozess birgt zugleich grofie Gefahren und enormes Potential, ihn im
Sinne eines »wiirdigen Lebens fiir alle Menschen auf dem Planeten Erde
zu nutzen.« Auf politischer und wirtschaftlicher Ebene wird meist noch
unhinterfragt die sogenannte »soziotechnische Transformation«e” mit
Hoffnung auf eine vielversprechende Zukunft vorangetrieben. Was weit-
gehend unbeachtet bleibt, ist, dass die technisch betrachtete Steigerung

von »Geschwindigkeit, Miniaturisierung, Leistungsfahigkeit und Daten-

durchsatz« zudem eine Steigerung von »Energiebedarf, Transportwegen,
Produktion und Entsorgung« nach sich zieht.>* Somit bedeutet Effizienz
in diesem Hinblick nicht gleich Nachhaltigkeit. Wem ist schon bewusst,
dass eine Google-Suchanfrage so viel Energie verbraucht wie eine Energie-
sparlampe in einer ganzen Stunde? Der Physiker Alex Wissner-Gross an
der Harvard-Universitdt errechnete zudem, dass bei zwei Google-Suchen
derart viel Kohlendioxid entsteht wie beim Aufbriihen einer Kanne Tee.c»
Durch den stetig steigenden »Miniaturisierungsgrad« und Energieein-
sparungen pro Recheneinheit, kdnnte eine Digitalisierung zu einer Redu-
zierung von »Bedarf an physischen Materialien« fiihren. Bisher wird
diese sogenannte »Dematerialisierung« stetig wieder durch den Konsum
digitaler Giiter und Dienstleistungen kompensiert, da durch die steigende
Nachfrage der Rohstoffabbau und -transport weiterhin zunimmt. Somit
ist der sogenannte >Rebound-Effekt« ein unabdingbarer Teil der Nutzung

von Informations- und Kommunikationstechnologie. Laut dem Mobili-

tats- und Zukunftsforscher Stephan Rammler und dem Soziologen Felix
Sithlmann-Faul gilt es in Hinblick auf die Digitalisierung, die schweren
Okologischen und gesellschaftlichen Folgen ernst zu nehmen und sie
unter dem ausgeweiteten Nachhaltigkeitsverstdndnis zu betrachten. Als
komplexe Thematik erfordert es ein Verstiandnis von Nachhaltigkeit,

welches nicht weiter von einer rein 6kologischen Problemstellung ausgeht.

Es scheint von grof3er Dringlichkeit, diese isolierte Betrachtung um die
politischen, gesellschaftlichen und 6konomischen Ebenen zu erweitern.c=

Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 12

016 Banz, C. (Hrsg.). 2016: Social Design. Gestalten fiir die Transformation der Gesellschaft. Transkript Verlag, Bielefeld, S.7, 8

Dolata, U. 2011: Wandel durch Technik. Eine Theorie soziotechnischer Transformation, Frankfurt/New York

018 Siihlmann-Faul, F., Rammler, S. 2018. Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Nachhaltigkeitsdefizite der Digitalisierung auf oko-

logi

ischer, okonomischer, politischer und sozialer Ebene. Handlungsempfehlungen und Wege einer erhohten Nachhaltigkeit durch

Werkzeuge der Digitaisierung: http://soziologik.de/Studie_Suehlmann-Faul_Rammler_Summary.pdf (abgerufen am: 10.10.2018)

019

sch

Heuzeroth, T. 2011: Die Welt. Wirtschaft: Google legt erstmals seinen Stromverbrauch offen: https://www.welt.de/wirt-
aft/webwelt/article13593448/Google-legt-erstmals-seinen-Stromverbrauch-offen.html

020 Siithlmann-Faul, F.,, Rammler, S. 2018, S.11
021 Siithlmann-Faul, F.,, Rammler, S. 2018, S.12



»We are the first generation to feel the effects of climate change
and the last generation who can do something about it.«
- Barack Obama -

Zeit grofser Umbriiche

18






Zeit grofser Umbriiche

20



» Der Lebensstandard friihindustrialisierter westlicher Gesellschaften
konnte bisher auf Kosten anderer Gesellschaften und der au3ermenschli-
chen Natur immer weiter gesteigert werden.

»» Diese Gegenwart ldsst sich nun nicht mehr auf die Zukunft projizieren:

> Die Planetaren Grenzen wurden in mindestens
drei Bereichen bereits tiberschritten.

> Eine gefdhrliche Schadigung der natiirlichen Lebensgrundlagen
der Menschheit kann nicht mehr ausgeschlossen werden.

> Der Prozess einer Transformation der dominanten Wirtschafts-,
Gesellschafts- und Kulturmodelle ist schon seit langem im Gange.

»» Der Mensch ist durch seine Lebensweise in den friihindustrialisierten
Gesellschaften zu einem der wichtigsten Einflussfaktoren auf die biologi-
schen, geologischen und atmosphérischen Prozesse auf der Erde geworden
(Anthropozin)

> Wir sehen uns mit komplexen 6kologischen, wirtschaftlichen
und sozialen Herausforderungen konfrontiert.

» Die westlichen Gesellschaften restaurieren die alte Vorstellung von einer
Zukunft des 20. Jahrhunderts:

> Obwohl die Uberlebensbedingungen prekar werden, hilt
man am Wachstumsparadigma fest und beginnt bisher
erfolgreiche Strategien sogar zu intensivieren.

> Unsere Kultur scheint zukunftsvergessen und innovationsversessen.

»» Die sogenannte Soziotechnische Transformation zeichnet unsere Gesell-
schaft:

> Sie verzeichnet negative 0kologische und
gesellschaftliche Folgen (Rebound-Effekt).

> Als komplexe Thematik erfordert sie ein Verstandnis von Nachhaltigkeit,
welches nicht weiter von einer rein 6kologischen Problemstellung ausgeht.



Zeit grofser Umbriiche

*Anthropozan

Kritiker aus geisteswissenschaftlicher Literatur
stellen sich gegen die einseitig naturwissenschaft-
liche Beleuchtung des Themas. Fiir sie scheint die
Debatte iiber die Anerkennung dieses Konzepts
als neue geologische Epoche ein Sich-aus-der-Ver-
antwortung-ziehen zu sein. Der Begriff verstarkt
das Bild des Menschen als eine tiber der Natur
stehende Art und lauft Gefahr, als Rechtfertigung
fiir die bisherigen und kommenden Eingriffe des
Menschen in die Naturkreislaufe missbraucht
zu werden. Man denke nur an die Visionen des
Geoengineerings, den Menschen zum endgiiltigen
Herrscher der Erde zu machen.°®*

o001 Crist, E. 2013: Environmental Humanities. Von On
the Poverty of our Nomenclature: http://environmen-
talhumanities.org/arch/vol3/3.7.pdf (abgerufen am
17.06.2018)
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Hierbei sei angemerkt, dass sich der Begriff
Moderne Gesellschaften auf die Auslegung nach
Harald Welzer bezieht. Damit werden Gesell-
schaften bezeichnet, die durch ihr »Wirtschafts-
und Gesellschaftsmodell« neben ihrem allgemein
i i u
hohen Niveau an Wohlstand sich auch durch
nicht-materielle Standards von Zivilisierung
wie »Freiheit, Demokratie, Rechtsstaatlichkeit,
Bildungs-, Gesundheits- und Sozialversorgung«®°*
auszeichnen.
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Club of Rome. 2018: https://www.clubofrome.de

Der Club of Rome ist ein Zusammenschluss von
(abgerufen am: 14.08.2018)

Experten verschiedener Disziplinen aus mehr
als 30 Landern und wurde 1968 gegriindet.

Die gemeinniitzige Organisation setzt sich fiir
eine nachhaltige Zukunft der Menschheit ein. Mit
dem 1972 verdffentlichten Bericht Die Grenzen des
Wachstums erlangte er grofle weltweite Beach-
tung. Seitdem kampft der Club of Rome fiir nach-
haltige Entwicklung und setzt sich fiir den Schutz
von Okosystemen ein.°°!

*Club of Rome

001

Umweltverdnderungen

WBGU. 2018: Der Auftrag des WBGU: https://www.

wbgu.de/ueber-uns/auftrag/ (abgerufen am 10.10.2018)

*WBGU - Wissenschaftlicher Beirat

der Bundesregierung — Globale

Globale Umweltverdanderungen (WBGU) wurde 1992

Der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung
im Vorfeld der Konferenz der Vereinten Nationen
tiber Umwelt und Entwicklung (»Erdgipfel von
Rio«) von der Bundesregierung als unabhéngiges
wissenschaftliches Beratergremium eingerichtet.
Seine Hauptaufgaben sind: globale Umwelt- und
Entwicklungsprobleme zu analysieren und dariiber
in Gutachten zu berichten, nationale und inter-
nationale Forschung auf dem Gebiet des Globalen
Wandels auszuwerten, im Sinne von Friilhwarnung
auf neue Problemfelder hinzuweisen, Forschungs-
defizite aufzuzeigen und Impulse fiir die Wissen-
schaft zu geben, nationale und internationale Poli-
tiken zurUmsetzung einernachhaltigen Entwicklung
zu beobachten und zu bewerten, Handlungs- und
Forschungsempfehlungen zu erarbeiten und durch
Presse- und Offentlichkeitsarbeit das Bewusstsein
fur die Probleme des Globalen Wandels zu fordern.
Die Themen der alle zwei Jahre erstellten Haupt-
gutachten werden vom Beirat selbst gewédhlt. Die
Bundesregierung kann den WBGU mit der Erstel-
lung von Sondergutachten und Stellungnahmen
beauftragen.°®*
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Das expansive Kulturmodell

Hinsichtlich der im vorigen Abschnitt beschrie-
benen, negativen Prognosen sollten wir noch genauer
hinsehen und vor allem eine Wurzel des Ubels
betrachten: Das expansive Kulturmodell.

Unser expansives Kulturmodell gilt als Hauptverursacher der Klimaerwar-
mung wie auch der »strukturellen Nicht-Nachhaltigkeit«>= und ist somit
gekennzeichnet durch die Vorstellung vom grenzenlosen Wachstum - in
Hinsicht auf Material- und Energieverbrauch sowie Emissions- und Miill-
mengen. Das Modell der kapitalistischen Wachstumswirtschaft nahm
vor etwa 250 Jahren in Nordamerika und Europa seinen Ausgang und
hat sich seither, vor dem Hintergrund der Kolonialisierung und der
anhaltenden Globalisierung in einer Dynamik »nach aufien« {iber den
gesamten Planeten verbreitet. Strategien zur Steigerung der Expansion
pragen nicht nur unser Wirtschaftsmodell, sondern auch die Bereiche
Wissenschaft und Politik als auch das Kulturmodell unserer Gesell-
schaft. Trotz der sich immer deutlicher abzeichnenden, Folgen der
Uberschreitung der >Planetaren Grenzenc verstirken sich fortwiahrend
auch die Wachstumsbewegungen »nach innen«. Dies bedeutet, dass
Giiterproduktion- und Konsumption und damit auch der Ressourcen-
und Energieverbrauch ungebremst mehr Zuwachs erfahren.=

Somit trdgt das Wachstumskonzept global zu diversen problematischen
Entwicklungen bei, die sich nicht nur auf 6kologische Krisen beschrdnken.
Eine rein naturwissenschaftliche Perspektive scheint daher nicht mehr
ausreichend, um die vielfaltigen Auswirkungen unseres Lebensstils und
dadurch auch die der klimatischen Verdnderungen umfassend genug zu
beleuchten. In dem 2012 ver&ffentlichten Bericht der Weltbank beschreiben
Wissenschaftler_innen der Non Profit Organisation Climate Analytics sowie
des Potsdam Instituts fiir Klimafolgenforschung (PIK) die Folgen fiir Okosys-
teme und Gesellschaften einer um vier Grad warmeren Welt. Laut Sommer
und Welzer werden in diesem Bericht vor allem die naturwissenschaft-
lichen Grundlagen des graduellen Temperaturanstiegs betrachtet. Diese
lassen sich trotz ihrer hohen Komplexitét noch gut in Modellen abbilden.
Kipppunkte des Klimasystems und nicht-lineare Folgen, wie das voll-
kommene Abschmelzen des grénldndischen Eisschildes oder ein Trocken-
schock des Amazonas-Regenwaldes, die mit zunehmender Erwdrmung
wahrscheinlicher werden, sind nicht Gegenstand der Untersuchung.o

Ferner werden in den meisten Untersuchungen die gesellschaftlichen Folgen,
welche weitaus schwieriger vorher zu sagen sind, nicht oder nur ungenii-
gend untersucht. Soziale Aspekte wie Leid finden daher in der anpassungs-
relativierenden Argumentation in 6ffentlichen Diskussionen wie auch von

022 Sieferle, R.P. 2011: Lehren aus der Vergangenheit, S.11: https://de.scribd.com/document/256658779/Lehren-aus-der-Ver-
gangenheit-Von-Rolf-Peter-Sieferle (abgerufen am 11.08.2018)

023 Sommer, B., Welzer, H. 2018

024 ibidem
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fachwissenschaftlicher Seite bisher keine Beriicksichtigung.-= Dabei wird
von einer auferordentlichen Anpassungsfahigkeit des Menschen ausge-
gangen, wobei hierbei auch als Anpassung gilt, dass Menschen unter
Mangelerndhrung leiden und auf Schulbildung verzichten miissen. Wenn
durch die klimatischen Verdnderungen beispielsweise ganze Landstriche
nicht mehr bewohnbar oder zu bewirtschaften sind, ist es fiir die betrof-
fenen Menschen oftmals nicht méglich, umzusiedeln, d.h. sich anzupassen.
Klima- und Umweltveranderungen werden in den smodernen Gesell-
schaften< noch immer nicht als »Fluchtgrund« anerkannt und betroffenen
Bevolkerungsgruppen wird oftmals eine Zuwanderung verweigert.o*

Die Zerstérung und Ausbeutung der »aufiermenschlichen Natur«> bedeutet
nicht nur die Vernichtung aktueller und kiinftiger Lebensvorausset-
zungen, sondern auch eine zeitliche Verschiebung des Leids auf die nach-
folgenden Generationen: Ein im Jahre 2018 geborenes Kind befindet sich
beispielsweise im mittleren Erwachsenenalter, wenn die durchschnitt-
liche Temperatur auf unserem Planeten auf drei oder vier Grad erhéht
ist.>s Es gibt kaum Eltern oder Grof3eltern, die sich die Zukunft ihrer
Kinder so anders vorstellen wollen. Wie ist es wohl, wenn diese Kinder
erwachsen sind? Skifahren in den Alpen oder ein Urlaub in Venedig,
wird das noch méglich sein? Welchen Lebensstandard werden sie haben?
K6nnen sie sich iiberhaupt noch einen Urlaub leisten oder wird ihr Wohl-
standsniveau wieder mehr dem ihrer Urgrofieltern gleichen? Wenn man
sich die Erde als Vorratskammer vorstellt, iiberessen sich die jetzigen
Generationen stdandig, leeren alle Vorrdte und hinterlassen zudem noch
viel Unrat. So bleibt nichts mehr fiir die hungrigen Kinder — aufier die
Lasten ihrer Eltern und Grof3eltern. Diese jungen Menschen haben dann
allen Grund zu behaupten: »Die Zukunft war frither auch besser!«

Neben den Folgen der Klimaverdnderung verursacht das exzessive nicht
nachhaltige Konsumverhalten in unseren Breiten neben kurzfristigen
Gliicksgefiihlen vor allem Leiden auf psychischer und physischer Ebene
— Konsumstress, Freizeitstress, Fettleibigkeit, Burnout — um ein paar zu
nennen. Durch die Zeitnot wird oftmals nur noch gekauft, da keine Zeit
mehr zum Konsumieren, im Sinne von Nutzen bleibt. Um viel kaufen zu
konnen, wird viel gearbeitet, oftmals im Sitzen. Neueste wissenschaftliche
Untersuchungen bezeichnen Sitzen als das neue Rauchen.> Bewegungs-
armut gilt mittlerweile als Ausloser vieler Zivilisationskrankheiten. == So
fiihrt die Erh6hung des materiellen Wohlstands nicht unweigerlich zu
einem gesiinderen Lebensstil.>s Zugleich 16st der gesteigerte Verbrauch
»moderner Gesellschaften< meist unbeachtet weitaus existenzielleres Leid
und Néte in weniger privilegierten Teilen der Welt aus. Um das »ALLES,
IMMER, JETZT« gewdhrleisten zu kénnen, wird Raubbau und Ausbeutung

026 Gerstengarbe, F.-W., Welzer, H. (Hg.). 2013: Zwei Grad mehr in Deutschland - Wie der Klimawandel unseren Alltag verdndern
wird. FISCHER Taschenbuch, Band 18910, Frankfurt a. M., S. 320

027 ibidem

028 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 31

029 Valentin, K. (1882 — 1984)

030 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 21

031 Starret, K. 2016: Sitzen ist das neue Rauchen. Riva Verlag, Miinchen, S. 15 — 18

032 Raether T. 2013: Riihrt euch! Artikel in Stiddeutsche Zeitung Magazm https://sz-magazin.sueddeutsche.de/leben-und-ge-
sellschaft/ruehrt euch-79947 (abgerufen am 19.07. 2018)

033 WHO. 2006. Addressing the socioeconomic determinants of healthy eating habits and physical activity levels among adole-
scents: http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/107356/e89375.pdf?sequence=1&ua=1 (abgerufen am 20.07.2018)



an Mensch und Natur begangen. Im >Globalen Siiden«s« — hierbei handelt
es sich um benachteiligte gesellschaftliche, politische und 6konomische
Positionen im globalen System — fiigen wir anderen Menschen durch
unreflektiertes und bequemes Verhalten Leid zu.>» Wir nehmen Kinder-
arbeit, Armut durch Billiglohne sowie Enteignung und Vertreibung in
diesen Schwellenldndern als Voraussetzung fiir unsere >imperiale Lebens-
weise«s in Kauf. So wird das Leid nicht nur zeitlich auf die nachfolgenden
Generationen verschoben, sondern auch geographisch. Nicht zu vergessen
ist hier das Leid anderer Lebewesen, welches der industriellen Landwirt-
schaft geschuldet ist. Auch hier tragt die Bezugslosigkeit durch rdum-
liche und zeitliche Trennung zu einem verantwortungslosen Verhalten
bei.>” Kurz gesagt: Diejenigen, die durch ihre unterprivilegierte Lage
einen geringen >Okologischen FuRabdruck« besitzen, leiden aufgrund
der Wohlhabenden dieser Welt. Kate Raworth bringt diese gesellschaft-
liche Problematik auf den Punkt: »The wealthy few stress the planet«.
Leid ist ungleich verteilt, zeitlich und geographisch verschoben.

»Die wachsende Zerstdrung erzeugt wachsendes Ungliick. «o«

034 glokal e.V. 2013: Mit kolonialen Grii3en... - Berichte und Erzéhlungen von Auslandsaufenthalten rassismuskritisch be-
trachtet, S.)S: https://www.glokal.org/wp-content/uploads/2013/09/BroschuereMitkolonialenGruessen2013.pdf (abgerufen am:
15.08.2018

035 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 42

036 Brand, U., Wissen, M. 2011: Sozial- kologische Krise und imperiale Lebensweise — Zu Krise und Kontinuitat kapitalistischer
Naturverhéltnisse. Erschienen in: Demirovié, A., Diick, J., Becker, F., Bader, P. (Hg., 2011): VielfachKrise im finanzdominierten
Kapitalismus, Hamburg, S. 78 — 93: https://www.researchgate.net/profile/Ulrich_Brand/publication/267978661_Sozial-oko-
logische_Krise_und_imperiale_Lebensweise_Zu_Krise_und_Kontinuitat_kapitalistischer_Naturverhaltnisse/links/5579fdce-
08aey5363756fc72.pdf (abgerufen am 26.09.2018)

037 Schulte von Drach, M. C. 2014: Weniger Fleisch, mehr Mitgefiihl. Erschienen in: Siiddeutsche Zeitung Digitale Medien
GmbH/ Siiddeutsche Zeitung GmbH: https://www.sueddeutsche.de/wissen/menschen-tiere-und-moral-weniger-fleisch-mehr-mit-
gefuehl-1.1890793 (abgerufen am 26.08.2018)

038 Lexikon der Nachhaltigkeit. 2015: Okologischer FuRabdruck: https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/kologischer_fussab-
druck_733.htm (abgerufen am: 16.08.2018)

039 Raworth, K. 2012: A Safe and Just Space for Humanity. Oxfam Discussion Paper: https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.
org/files/dp-a-safe-and-just-space-for-humanity-130212-en.pdf (abgerufen am: 09.07.2018)

040 Sommer, B., Welzer, H. 2018: Transformationsdesign — Ein Umriss tiber Wachstum, Neuproduktfindung und die Strategie
des Weglassens. Artikel in: agenda design — Allianz deutscher Designer e.V. (AGD): https://agenda.design/transformationsde-
sign (abgerufen am 26.04.2018)
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» Unser expansives Kulturmodell ist der Hauptverursacher der Klimaerwar-
mung und der strukturellen Nicht-Nachhaltigkeit.

> Das Wachstumskonzept tragt global zu diversen problematischen Entwick-
lungen bei, die sich nicht nur auf 6kologische Krisen beschranken.

> Eine rein naturwissenschaftliche Perspektive scheint nicht
mehr ausreichend, um die vielfaltigen Auswirkungen
unseres Lebensstils umfassend genug zu beleuchten.

> Nicht-lineare Folgen der Erwdrmung werden immer wahrscheinlicher.

% In den meisten Untersuchungen werden die gesellschaftlichen Folgen,
welche weitaus schwieriger vorher zu sagen sind, nicht oder nur
ungeniigend untersucht.

> Soziale Aspekte wie Leid finden daher in der anpassungsrelativie-
renden Argumentation in 6ffentlichen Diskussionen, wie auch von
fachwissenschaftlicher Seite bisher keine Beriicksichtigung.

»» Die Erh6hung des materiellen Wohlstands in den smoderner Gesell-
schaften« fiihrt nicht unweigerlich zu einem gesiinderen Lebensstil.

> Das exzessive nicht nachhaltige Konsumverhalten verur-
sacht in unseren Breiten neben kurzfristigen Gliicksgefiihlen
vor allem Leiden auf psychischer und physischer Ebene.

»» Es besteht eine zeitliche und geographische Verschiebung des Leids.

% Ein im Jahre 2018 geborenes Kind, befindet sich im mittleren Erwachsenen-
alter, wenn die durchschnittliche Temperatur auf unserem Planeten auf drei
oder vier Grad erhoht ist.

> Wir nehmen Kinderarbeit, Armut durch Billiglohne sowie
Enteignung und Vertreibung in den Schwellenlandern als
Voraussetzung fiir unsere >imperiale Lebensweise«in Kauf.

»» Diejenigen, die durch ihre unterprivilegierte Lage einen geringen >Okolo-
gischen FuBBabdruck« besitzen, leiden aufgrund der Wohlhabenden dieser
Welt.

> »The wealthy few stress the planet«
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*Au3ermenschlichen Natur

»Natur — (lat.: natura, von nasci ,entstehen,
geboren werden®, griech. semantische Entspre-
chung @uoatg, physis, vgl. ,,Physik“) bezeichnet in
der westlichen Philosophie in der Regel das, was
nichtvom Menschen geschaffen wurde. Der Begriff
wird jedoch unterschiedlich und bisweilen in sich
widersprechenden  Bedeutungen verwendet,
weshalb es ofter strittig ist, was zur Natur gehort
und was nicht. Die wichtigsten Bedeutungen des
Naturbegriffs sind “1. das Sein im Ganzen, der
Kosmos, 2. ein Teil der Wirklichkeit, der mit einem
nichtnatirlichen Bereich — z. B. dem Géttlichen,
Geistigen, Kulturellen, Kiinstlichen oder Techni-
schen — kontrastiert ist, 3. eine Eigenschaft der
Wirklichkeit bzw. eines Wirklichkeitsbereiches und
4. das Wesen eines Gegenstandes.“« Man unter-
scheidet zwischen belebter Natur (biotisch, z. B.
Pflanzen, Tiere) und unbelebter Natur (abiotisch,
z. B. Steine, Flussigkeiten, Gase). Die Begriffe
,belebt” beziehungsweise ,,unbelebt” sind dabei
eng mit den Begriffsklarungen von Lebewesen und
Leben verbunden, und in den Kontext philosophi-
scher oder weltanschaulicher Anschauungsweise
eingebunden.«®®* So wird in diesem Kontext die
auBermenschliche Natur in der vierten hier aufge-
fithrten Auslegung betrachtet. Sie umfasst somit
die duSere belebte und unbelebte Natur.

o001 Biologie-Seite. 2018: Lexikon: Natur: https://
www.biologie-seite.de/Biologie/Natur (abgerufen am:

22.08.2018) 30
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*QOkologischer FuBabdruck

Um herauszufinden, inwieweit der eigene aktu-
elle Lebensstandard oder zum Beispiel das Wirt-
schaften eines Unternehmens bereits 6kologisch
und sozial vertraglich gestaltet ist, wurde 1994
das Konzept des »Okologischen FuBabdrucks«
von William E. Rees und Mathis Wackernagel
entwickelt. Der okologische FuBabdruck ist ein
Bild das fiir unseren Ressourcenverbrauch steht.
Er bezieht sich auf die Leistungsfdhigkeit des
Systems Erde und sagt aus, wieviel Biokapa-
zitdt gemessen in Hektar bereitgestellt werden
muss, um die Ressourcen fiir eine Nation, eine
Region, eine Stadt, einen Haushalt, ein Unter-
nehmen oder eine Person bereitzustellen und
ihre Abfdlle aufzunehmen. Damit fungiert
der okologische FuBabdruck als ein Indi-
kator der Nachhaltigkeit oder Nicht-Nachhaltigkeit
im Falle 6kologischer Defizite. Damit eine nach-
haltige Entwicklung vorangetrieben wird, ist
es wichtig, dass auch jedes einzelne Unter-
nehmen bzw. jede einzelne Kommune, Stadt den
Lebensstandard ckologisch und sozial vertraglich
gestaltet.

Verschiedene Organisationen haben Kalkulatoren
fiir die Berechnung des 6kologischen FuBabdrucks
von Regionen, Kommunen, Haushalte, Unter-
nehmen oder Einzelpersonen entwickelt (z.B.:
https://www.bundjugend.de/oekologischer-fuss-
abdruck) Der 6kologische FuBabdruck fiir Lénder
ist so etwas wie ein Buchhaltungsssystem fiir die
natirlichen Ressourcen eines Landes und soll den
Landern helfen, den Umgang mit ihren und den
weltweiten Ressourcen nachhaltiger zu gestal-
ten.°*

001 Lexikon der Nachhaltigkeit.2018: https://www.
nachhaltigkeit.info/artikel/kologischer_fussabdruck_733.
htm (abgerufen am;17.07.2018)

*Strukurelle Nichtnachhaltigkeit
Dieser Begriff beruht auf den Uberlegungen von
Rolf Peter Sieferle in seinem Buch »Lehren aus
der Vergangenheit«. Er beschreibt dadurch die
Problematik, dass die enorme Steigerung der Wirt-
schaftskraft und des Wohlstands auf physischen
Grundlagen beruht, die nicht dauerhaft zur Verfi-
gung stehen. Die enorme Steigerung der Wirt-
schaftskraft und des Wohlstands war mit dem Weg
in ein Regime struktureller Nicht-Nachhaltigkeit
verbunden, d.h. die Industrialisierung beruht auf
physischen Grundlagen, die nicht dauerhaft zur
Verfligung stehen.°®*

Naturverhaltnisse

und

Verhaltnisse
Brand, U., Wissen, M. 2017: Imperiale Lebenswei-

se. Zur Ausbeutung von Mensch und Natur im globalen

alltégliche Leben in den kapitalistischen Zentren
Kapitalismus. oekom Verlag. Miinchen, S. 43

wesentlich Uber die Gestaltung der gesellschaft-
lichen
die natirlichen Ressourcen und die Senken

- also jene Okosysteme, die mehr von einem
Umwelt abgeben (wie Regenwilder und Ozeane

»Der Kerngedanke des Begriffs ist, dass das
andernorts erméglicht wird: tber den im Prinzip
unbegrenzten Zugriff auf das Arbeitsvermogen,
bestimmten Stoff aufnehmen als sie selbst an ihre
im Fall von CO2) — im globalen MafBstab.«°°!

*Imperiale Lebensweise

001



Pfadabhdngigkeit und Handlungsspielraume

Angesichts dieser negativen Prognosen und
komplexen Problematiken kommt schnell allgemeine
Uberforderung auf. Doch was gilt es zu tun?

Anstelle den Kopf in den Sand zu stecken, konnte
man fragen: Welche Hindernisse erschweren den
Weg in eine bessere Zukunft oder fiihren zumindest
in keine schlechtere? Welche Moglichkeiten haben
westliche Gesellschaften ihre Handlungsspielrdume
auszuschopfen?

Der Vorstand des >Club of Rome« fordert in seinem neusten Bericht mit dem
Titel »Wir sind dran«, die Legitimitat des materialistischen Egoismus
in Frage zu stellen, der als wirksamster Antrieb unserer Welt gilt. Auch
scheint eine volle nationale Souveranitat {iber Handlungen, die die
ganze Erde beeinflussen nicht mehr legitim.« Wir stehen in den west-
lichen Gesellschaften vor einer tiefgreifenden >Gesellschafts-Transfor-
mation««, Der WBGUs — Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung
fiir globale Umweltverdnderungen — versteht unter der »Grof3er Trans-
formation« die weltweite Verdnderung von Wirtschaft und Gesellschaft
in Richtung »Nachhaltigkeit««. Mittlerweile wird erkannt, dass das
Prinzip der »Nachhaltigkeit, also ein Leben innerhalb der planetaren
Grenzen, nicht nur eine naturwissenschaftliche Betrachtung erfor-
dert, sondern einer inter- und transdisziplindren Bearbeitung. Laut
des Politikwissenschaftlers Rolf Reiflig geht es um »einen prinzipiell
neuen Entwicklungspfad«, der im Kern durch einen sozial-6kologischen
Umbau der Industriegesellschaften gekennzeichnet ist. Dies bedeutet,
einen entsprechenden Umbau der Sozialsysteme und einen Wandel
der kulturellen Deutungsmuster und Lebensweise herbeizufiihren.os
Durch die Folgen der Uberschreitung der >Planetaren Grenzen, der Verknap-
pung natiirlicher Ressourcen, den komplexen nicht linearen »Verflech-
tungsmechanismen und Dynamiken« besteht die Gefahr der »Entzivilisie-
rung«der >modernen Gesellschaften«.>« Eine >zukunftsfihige Moderne««
wird daher erst durch einen Entwicklungspfad méglich, der bei radikal

o041 Weizsacker, E. U., Wijkman, A., u.a. 2018: Wir sind dran. Club of Rome: Der groRe Bericht: Was wir @ndern miissen, wenn wir
bleiben wollen. Eine neue Aufklédrung fiir eine volle Welt. Giitersloher Verlagshaus. Giitersloh, S. 6

042 ReiBig, R., Thomas, M. (Hg.) 2011: Transformation moderner Gesellschaften und Uberleben in alten Regionen. Debatten und
Deultungen. Texte aus dem Brandenburg-Berliner Institut fiir Sozialwissenschaftliche Studien (BISS e.V.). LIT Verlag Dr. W. Hopf,
Berlin, S. 9 — 12

043 WBGU —)Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung: Globale Umweltverdnderungen: https://www.wbgu.de (abgerufen
am 15.07.2018

044 Nachhaltigkeit/ Nachhaltige Entwicklung: Wey, K. G. 1982: Umweltpolitik in Deutschland: kurze Geschichte des Umwelt-
schutzes in Deutschland seit 1900. Westdeutscher Verlag, Opladen, S. 157. / Otto, S. 2007: Bedeutung und Verwendung der
Begriffe nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeit. Eine empirische Studie, Jakobs Universitat Bremen, Bremen

045 ReiBig, R. 2009: Gesellschafts- Transformation im 21. Jahrhundert. Ein neues Konzept sozialen Wandels. Wiesbaden: VS
Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 14

046 Elias, N. 1997: Uber den Prozess der Zivilisation: soziogenetische und psychogenetische Untersuchungen. Andlungen [i.e.
Wandlungen] des Verhaltens in den weltlichen Oberschichten des Abendlandes. Gesammelte Schriften, Bd.1: Suhrkamp, S.23- 32
047 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 45 — 54
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reduziertem Naturverbrauch die Aufrechterhaltung oder sogar Weiterent-
wicklung der zivilisatorischen Standards — Freiheit, Demokratie, Rechts-
staatlichkeit, Bildungs-, Gesundheits- und Sozialversorgung — ermdglicht.
Eine Zukunft fiir »ALLE« bedeutet hierbei, die Standards der Gerechtig-
keit und Nachhaltigkeit auch im globalen Maf3stab zu verwirklichen. Dies
erfordert, dass reiche Lander auf mehr Wohlstand verzichten miissen und
neue Modelle des Verteilens, Wirtschaftens und Lebens zu entwickeln sind.
Es sind also nicht nur die materiellen Strukturen, gesellschaftlichen Macht-
verhidltnisse und Institutionen fiir eine Abhdngigkeit vom gewohnten
Pfad, also der bisherigen Gesellschaftsformation, verantwortlich. Die
»mentalen Infrastrukturen«>s, wie Wahrnehmungsweisen, Gewohnheiten,
Routinen, Problemlésungsstrategien, ja sogar Selbstbilder der Menschen
sind durch das expansive Kulturmodell gepréagt. *» Ein markantes Beispiel
fiir die Ubernahme von Problemldsungsstrategien zeigt die Verbreitung
des Konzeptes vom »Griinen Wachstum«s°, welches von Wirtschafts-
liberalen erdacht wurde und das »gedankliche Inventar griiner Strate-
gien zur Verbesserung der Welt« inkorporiert hat. Es »liegt der falschen
Annahme zugrunde, dass sich die 6konomischen Aktivitaten mittelfristig
vom Ressourcenverbrauch einerseits und den Emissionen andererseits
entkoppeln lassen«.>' Selbst von Okologiebewegungen, Nichtregierungs-
organisationen und Parteien der Gegenbewegung wurde dieses fehler-
hafte Konzept iibernommen, denn auch sie sind mental gepragt.

i Mentale Materielle l Gesellschaftliche l T l
Infrastrukturen ) ) Infrastrukturen Machtverhaltnisse l Institutionen

NV

Pfadabhéngigkeit
der gesellschaftlichen Entwicklungen

— Sozial-okologische Transformationen: Nicht nur duBere Bedingungen der menschlichen Existenz miissen
verdndert werden, sondern auch psychische Struktur der Menschen (Wahrnehmungs- und Deutungsweisen,
— Selbstbilder, Emotionen, Habitus).

02

048 Welzer, H. 2011: Mentale Infrastrukturen. Wie das Wachstum in die Welt und in die Seelen kam. Heinrich-Boll-Stiftung.
Schriften zur Okologie, Bd.4, S. 11— 14

049 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 24

050 Fuhr, L., Fatheuer, T., Unmiissig, B. 2016: Die Grenzen des Griinen Wachstums: https://www.project-syndicate.org/com-
mentary/limits-to-green-growth-by-lili-fuhr-et-al-2016-07/german?barrier=accesspaylog (abgerufen am 07.08.2018)

o051 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 104



Demzufolge bedarf es einer 6kosozialen Gesellschaftstransformation in
Richtung einer >zukunftsfahigen Moderne«. Zukunftsfahig bedeutet hierbei
den zivilisatorischen Standard unter einem reduzierten Naturverbrauch
zu erhalten oder sogar weiterzuentwickeln und erfordert einen Pfad-
sowie Paradigmenwechsel.>: Entwicklung in Hinsicht einer reduktiven
anstelle einer expansiven Moderne bedeutet also nicht Wachstum.e= Und
da sich der Kuchen nicht vergrof3ert, sondern nur anders verteilt werden
kann, bedeutet eine Transformation in Richtung Nachhaltigkeit immer
unbequeme Konsequenzen fiir die Wohlhabenden der Gesellschaft. Eine
derartige Transformation setzt somit voraus, sich selbst zu »deprivilegie-
ren«, Dies bedeutet ein Herunterfahren der materiellen Anspriiche,
die Umgewichtung von Werten, die Verdanderung der wirtschaftlichen
Praxis sowie der Mobilitdt, der Erndhrung, des Arbeitens, der Freizeit und
des Wohnens. Somit braucht es eine Vielzahl praktischer Einstiege und
Impulse anstelle von Adaptionen.es Die Transformation des jetzt domi-
nanten Wirtschafts-, Gesellschafts- und Kulturmodells geschieht unaus-
weichlich. Es stellt sich nun die Frage, ob »by design or by disaster«s.

052 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 217

053 Andieser Stelle sei zur Signalisierung des Problembewusstseins erwdhnt, dass der Moderne-Begriff, welcher in dieser
Arbeit verwendet wird, sich an die Uberlegungen von Sommer und Welzer anlehnt. Dass »Moderne« terminologisch betrachtet ein
vielseitiger Begriff ist, der beispielsweise in Architektur, Kunstgeschichte und Literatur kursiert und in diesen Disziplinen mitunter
nicht die Zukunft, sondern vergangene dsthetische Phanomene beschreibt, soll fiir diese Untersuchung jedoch weder ausgefiihrt
werden noch eine tragende Rolle spielen.

o54 Paul Lauer. 2015: Mein Klimawandel: Die inneren Konflikte der Nachhaltigkeit. BoD — Books on Demand, 2015

055 ReiBig, R., Thomas, M. 2011: Transformation moderner Gesellschaften und Uberleben in alten Regionen — Debatten und
Deutungen. LIT Verlag: Berlin, S. 13

056 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 27
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»» Die westlichen Gesellschaften stehen vor einer tiefgreifenden Gesell-
schaftstransformation.

> Dabei lautet die Frage: »by design or by disaster«?

> Expansive Moderne: Es besteht die Gefahr der Entzivilisierung
durch die nichtlinearen Folgen der Uberschreitung
der Planetaren Grenzen. (»by disaster«)

> Reduktive Moderne: Die Erhaltung oder Weiterentwicklung der
zivilisatorischen Standards kénnen unter einem reduzierten
Naturverbrauch gewédhrleistet werden. (»by design«)

»» Nicht nur die materiellen Strukturen, gesellschaftlichen Machtverhdltnisse
und Institutionen sind fiir eine Abhdngigkeit vom gewohnten Pfad, also der
bisherigen Gesellschaftsformation, verantwortlich.

> Auch die Wahrnehmungsweisen, Gewohnheiten, Routinen,
Problemlosungsstrategien, ja sogar Selbstbilder der Menschen
sind durch das expansive Kulturmodell gepragt.

> Die neue Vorstellung von Entwicklung # Wachstum

» Eine Transformation »by design« erfordert:
> Eine weltweite Verdnderung der Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit.
> Einen sozial-6kologischen Umbau der Industriegesellschaften.

> Die Verwirklichung der Standards der Gerechtigkeit und
Nachhaltigkeit auch im globalen Maf3stab.

> Einen Umbau der Sozialsysteme und einen Wandel der
kulturellen Deutungsmuster und Lebensweise.

» Okosoziale Gesellschaftstransformation = Pfadwechsel

> Dies erfordert:

> Eine Vielzahl praktischer Einstiege und Impulse anstelle von Adaptionen.
> Ein erweitertes Verstdandnis von Nachhaltigkeit

> Eine inter- und transdisziplindre Bearbeitung.
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Zeit grofser Umbriiche

EXKURS: DER BEGRIFF DER *NACHHALTIGKEIT< UND
*NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG¢

Was bedeutet nun >Nachhaltigkeit« konkret? In diesem Zusammenhang und
engeren Verstandnis fallen oftmals auch die Bezeichnungen Zukunfts-
fahigkeit, Gleichgewichtserhaltung und Enkeltauglichkeit, die allesamt
dasselbe zu bezeichnen scheinen. Zum ersten Mal wurde der Begriff
der>Nachhaltigkeit«im Jahre 1952 auf die Gesamtwirtschaft libertragen.
Damit wurde versucht, auf die entstandenen Zielkonflikte des stei-
genden Wirtschaftswachstums und des Umweltschutzes zu reagieren.
Die heutige Bedeutung des Begriffs der nachhaltigen Entwicklung hat
ihren hauptsdchlichen Ursprung in der Brutland-Definition von 1987:

»Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Bediirfnisse
der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass zukiinftige Gene-
rationen ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen kénnen. “

Diese Definition stellt eine Art diplomatische Konsensformel dar, um die
oft gegebenen Zielkonflikte zwischen Umweltschutz und Entwicklung,
welche hierbei mit Wirtschaftswachstum gleichgesetzt wird, in Einklang
zu bringen. Seitdem hat der Begriff der Nachhaltigkeit stark an Popula-
ritdt gewonnen und wurde durch die Verwendung in Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft mit den unterschiedlichsten Bedeu-
tungen aufgeladen. Nicht zuletzt wird der Begriff nachhaltiger Entwick-
lung innerhalb von Politik und Wirtschaft unterschiedlich gedeutet.>*

Im gesamten deutschsprachigen Diskurs, ob in den Wissenschaften, der
Politik, Bildung oder Wirtschaft wird zwischen den Begriffen Nachhaltig-
keit und nachhaltige Entwicklung nicht unterschieden, da sich bisher keine
einheitliche Definition herauskristallisiert hat. Durch die unterschied-
liche Auslegung in den verschiedenen Disziplinen, wurde er semantisch
ein sehr abstrakter Begriff. Es scheint, als reden alle {iber Nachhaltigkeit
und keiner weif genau, welches Sinnkonzept tatsdchlich dahintersteckt.
Beispielsweise liegt der Fokus im wirtschaftlichen Bereich auf der Effi-
zienzsteigerung. Wirtschaft und Politik vereint wiederum das Ziel durch
Nachhaltigkeitsstrategien einen Imagegewinn bei einem breiten Publikum
zu erzielen. Auch wird der Begriff von jedem »System« auf seine Weise
kommuniziert. Fiir die praktische Umsetzung des Konzeptes der Nachhaltig-
keit, die Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung ist die Uberschreitung
der Kommunikationsbarrieren dieser unterschiedlichen Systeme von Noten.
Laut des Wirtschafts- und Organisationspsychologens Siegmar Otto sind
»praktisch alle Disziplinen notwendig, um die gestellten Aufgaben zu l8sen.
Ein besonderer Schwerpunkt muss dabei auf der Koordination, Uberset-
zung und Verkniipfung der Disziplinen und ihrer Erkenntnisse liegen.«es

o057 Wey, K., G. 1982: Umweltpolitik in Deutschland: Kurze Geschichte des Umweltschutzes in Deutschland seit 1900. Westdeut-
scher Verlag, Opladen 1982, S. 157

058 Otto, S. 2007: Bedeutung und Verwendung der Begriffe nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeit. Eine empirische
Studie, Jakobs University Bremen, Bremen 2007, S. 144 — 148: https://d-nb.info/1034967983/34 (abgerufen am 13.08.2018)

o059 Vgl. Otto, S. 185



Drei wissenschaftliche Modelle der Nachhaltigkeit

So zeigt sich, dass der Nachhaltigkeitsbegriff eine Vielzahl von Defini-
tionsansdtzen umfasst und nicht einfach definiert und erklart werden
kann. Angesichts der wissenschaftlichen Diskussion tiber das Konzept
der Nachhaltigkeit wurden mehrere Modelle entwickelt. Diese scheinen
die Motivation zu verfolgen, eine diszipliniibergreifende Verstandigung
fordern. Doch auch hier findet man unterschiedliche Ansatzpunkte
vor, was durch die drei folgenden Modelle veranschaulicht wird.

Okologie

o5 Drei-Sdulen-Modell der Nachhaltigkeit

Der Kerngedanken des »>Drei-Sdulen-Modells« ist die Gleichrangigkeit und
Gleichgewichtung von Wirtschaft, Sozialem und Okologie. Generell veran-
schaulicht es ein Konzept der Nachhaltigkeit, welches auf der UN-Konferenz
fir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro, durch den Beschluss
des Aktionsprogramms der Agenda 21, fuBt. Das daraus entstandene poli-
tische Leitprinzip geht davon aus, dass Umweltschutz nur durch die gleich-
wertige Betrachtung von 6konomischen und sozialen Aspekten moglich ist.

Okologie

Soziales

06 Vorrang-Modell der Nachhaltigkeit

Das sogenannte >Vorrangmodell der Nachhaltigkeit« setzt hingegen dazu
den Erhalt der 6kologischen Grundlagen als Rahmen fiir alles mensch-
liche Handeln. Soziale Standards gelten als nachfolgend zu definie-
rende Bedingungen fiir wirtschaftliches Handeln, welches sich dadurch
ausschlieBlich an diesen beiden Grundlagen zu orientieren hat. Dieses
Modell bekraftigt somit, dass die politische Orientierung am Wirtschafts-
wachstum angesichts der Uberschreitung der>Planetaren Grenzen< zu
tiberdenken ist, da diese sich im Widerspruch zu eben diesen Grenzen
befindet. Auch die oftmalige Vernachldassigung der sozialen Aspekte von



Zeit grofser Umbriiche

Nachhaltigkeit kommen durch dieses Modell zum Ausdruck. Doch auch
wie das »Drei-Sdaulen-Modell« ldsst sich dieses Modell schlecht operatio-
nalisieren und es fallt schwer, praktische Konsequenzen abzuleiten.

Okologie (x) o7 Weiterentwickeltes Drei-Saulen-Modell

Im Rahmen einer groflen Studie wurde das >Drei-Sdulen-Modell«
vom Forschungszentrum an der Universitat Karlsruhe weiterentwickelt.
Zentral ist dabei, dass die Vorstellung von drei isolierten Sdulen aufge-
hoben wird. In diesem Sinne sind die drei Sdulen als Dimensionen
aufzufassen, denen Nachhaltigkeitsaspekte kontinuierlich zugeordnet
werden kdnnen. Beispielsweise betrifft die »Okoeffizienz« als 6kono-
misches-dkologisches Konzept zwei Dimensionen gleichermafien
- Okologie und Okonomie. Hingegen dazu wird Biodiversitét als iiber-
wiegend 6kologisch dominiertes Thema eingestuft. So lassen sich durch
das integrierte Nachhaltigkeitsdreieck alle moglichen Kombinationen
darstellen und es ermoglicht eine differenziertere Analyse und die ziel-
genaue Einbindung anderer Konzepte (z. B. Okoeffizienz). Zudem integ-
riert dieses Modell»intra- und intergenerativen Aspekte von Gerechtig-
keitc und betont das Zusammenwirken der drei Dimensionen. So ist es
fuir die Anwendung beispielsweise zur Nachhaltigkeitsbewertung, der
Sammlung von Indikatoren oder inhaltliche Gliederungen geeignet.

Die 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung

Mit der Agenda 2030° fiir nachhaltige Entwicklung driickt die internatio-
nale Staatengemeinschaft ihre Uberzeugung aus, dass sich die globalen
Herausforderungen nur gemeinsam lésen lassen. Sie soll als Grund-
lage dafiir dienen, weltweiten wirtschaftlichen Fortschritt im Einklang
mit sozialer Gerechtigkeit und im Rahmen der 6kologischen Grenzen der
Erde zu gestalten. Im September 2015 wurde die Agenda auf einem Gipfel
der>Vereinten Nationen (UN)<von allen Mitgliedsstaaten verabschiedet.
Die 17 Ziele flir nachhaltige Entwicklung (englisch Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) bilden das Kernstiick dieser Agenda. Als politische
Zielsetzungen beriicksichtigen die SDGs erstmals alle drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit — Soziales, Umwelt, Wirtschaft — gleichermafien.

060 Bundesministerium fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung. 2018: Die Agenda 2030 fiir Nachhaltige Entwick-
lung: https://www.bmz.de/de/ministerium/ziele/2030_agenda/index.html (abgerufen am 23.08.2018)



In den jeweiligen Landern sollen die SDGs als Orientierungsrahmen und
Fiihrungsinstrument fiir die politische Praxis dienen. Sie bilden eine
Aufzahlung von in sich abgeschlossenen Entwicklungsnotwendigkeiten und
machen deutlich, wie eng die einzelnen Themen miteinander verwoben
sind und dass dadurch widerspriichliche Anspriiche existieren: Beispiels-
weise suggeriert das SDG-Ziel »dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges
Wachstum« eine Harmonie von Nachhaltigkeit und Wirtschaftswachstum.
Die Realitdt zeigt die Konflikte taglich — und die Prioritdt des Wirtschafts-
wachstums. Zudem steht die Festlegung auf ein permanentes Wirt-
schaftswachstum (pro Kopf) weltweit im Widerspruch mit den >Planetaren
Grenzen< sowie zu den Grenzen von dkologischen Effizienzgewinnen. Das
SDG 8 scheint somit als die Ubernahme und Festschreibung der Wachs-
tumsideologie als globales Ziel nachhaltiger Entwicklung und scheint die
zunehmende Debatte {iber die 6kologische und soziale Fehlsteuerung
einer Politik, die sich prioritdr am Ziel des Wirtschaftswachstums (und
seinem Indikator Bruttoinlandsprodukt) ausrichtet, auszublenden.os:

Trotz oder aufgrund der sichtbaren Widerspriichlichkeit der Nachhal-
tigkeitsziele, kénnen die SDGs ein bedeutender (positiver) Bezugs-
punkt fiir die praktische Umsetzung von Nachhaltigkeit weltweit sein.

Um klare Rahmenbedingungen fiir deren praktische Umsetzung im
regionalen und internationalen Kontext schaffen zu kénnen, werden
Werte-Diskussionen fiir die jeweiligen Akteure und Akteurinnen in
Politik, Wissenschaft und Wirtschaft immer unumgéanglich.s
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08 Social Developement Goals

061 23 Seidl, I., Zahrnt, A. 2015: SDGs: Steht Nachhaltigkeit unter Wachstumsvorbehalt? Blog Postwachstum: https://www.
postwachstum.de/sustainable-development-goals-steht-nachhaltigkeit-global-unter-dem-vorbehalt-von-wachstum-20150928
(abgerufen: 05.08.2018)

062 Meusburger, B. 2017: Die Sustainable Developement Goals — Papiertiger oder hilfreiche Landkarte?: https://www.vorarl-
berg.at/pdf/vorarlbergunddiesdgs.pdf (abgerufen am 18.07.2018)
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EXKURS: GESELLSCHAFTSTRANSFORMATION -
TRANSFORMATIONSFORSCHUNG

In der fritheren Transformationsdebatte bezog sich der Transformationsbe-
griff auf »den historischen Fall des Zusammenbruchs realsozialistischer
Staaten und Gesellschaften wie deren Einpassung in kapitalistische
Staaten und Gesellschaften des Westens«. Der neue Transformations-
begriff — die Debatte iiber die Transformation moderner Gesellschaften
konzentriert sich auf einen deutlich anderen Gegenstandsbereich. Den
Mittelpunkt der Forschung stellen die »Staaten und Gesellschaften des
westlich-kapitalistischen Zentrums, die als modern gelten, dar. Weitere
Begriffe und Attribute versuchen selbiges zu beschreiben: »zweite Trans-
formation«, »neue Transformation«, »zukunftsfahige Transformation« oder
auch »GrofRe Transformation«. Den Ausgangspunkt der neuen Verwen-
dung des Transformationsbegriffs stellt Karl Polanyis Werk The Great
Transformation dar. Dessen zentrale Diagnose ist die »Entbettung des
Marktes« und dessen selbstregulierende, selbstzerstorerische Dynamik.
Er ruft dazu auf, durch institutionelle, demokratische Gegenbewegungen
dem entgegenzuwirken. Daraus ergibt sich die neue Aufgabe der Trans-
formationsforschung, die Frage nach einer Entwicklung ohne Wachstum
zu stellen und nach Moglichkeiten fiir einen Pfadwechsel zu suchen.os

Auch gilt dieser neue Forschungszweig, der sich in den vergangenen
Jahren aus der inter- und transdisziplindren Nachhaltigkeitsforschung
und Sozialokologie entwickelt hat, selbst als transformative Wissen-
schaft. Dies bedeutet, dass sie als solche die vorherrschenden institu-
tionellen Grenzen des Wissenschaftssystems bewusst {iberschreitet,
um neues Wissen fiir die verdnderten Bedingungen zu generieren.ee
Als praktisches Beispiel sei hier das Konzept der>Reallabore« aufzu-
fiihren. Sie stellen ein Gegenkonzept zum klassischen Labor dar. Statt in
einem geschlossen Raum und unter eigens hergestellten Bedingungen
forschen Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen in der offenen
komplexen Lebenswirklichkeit des urbanen Raums fiir eine nachhaltig-
keitshezogene Transformation. Von Anfang an werden dabei Praktiker
aus Kommunen, Sozial- und Umweltverbdnden oder Unternehmen in
den Forschungsprozess miteinbezogen. Dabei flieen verschiedene
Forschungsfragen in den Prozess mit ein — ob von einem Umweltverband,
eines Fahrradclubs oder Technologiekonzerns. Durch einen ergebnisof-
fenen Prozess entsteht Wissen, das in der Praxis grofie Wirkung zeigt.oss

063 ReiBig, R., Thomas, M. 2011, S. 13

064 Verband Nachhaltiger Wissenschaft (NaWis)/ Ecological Research Network (Ecornet). Blog Nachhaltige Wissenschaft. 2018:
http://nachhaltigewissenschaft.de/category/vorreiter/ (abgerufen am 01.10.2018)

065 Meusburger, B. 2017: Die Sustainable Developement Goals — Papiertiger oder hilfreiche Landkarte?: https://www.vorarl-
berg.at/pdf/vorarlbergunddiesdgs.pdf (abgerufen am 18.07.2018)
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Keine Lust auf Realitdt - Verantwortung im
Kontext der Zeit

Wenn man die Zerstorung und scheinbare Ungerech-
tigkeit betrachtet, die das System unserer expansiven
Kultur als Tribut fordert, stellt sich die Frage: Welche
Verantwortung tragt die Gesellschaft? Dies fiihrt zu
der Frage: Welche Verantwortung tragt der einzelne
Mensch und was sind die Voraussetzungen fiir ein
verantwortungsvolles Handeln im Kontext der Zeit?

Wenn die Rede von der Gestaltung einer >0kosozialen Gesellschafts-
transformationcs ist, gelten die Uberlegungen zu deren Umsetzung
vor allem den freiheitlichen und demokratischen Gesellschaften west-
lichen Typs. Harald Welzer fiihrt diesbeziiglich drei prdgnante Griinde
auf: Erstens stehen westliche Gesellschaften vor anderen Entwicklungs-
aufgaben als die sogenannten Schwellenldnder. Hierzulande miissen
wir uns nicht vorrangig mit Armuts- und Hungerbekdmpfung und
der Errichtung von elementaren Versorgungsstrukturen auseinander-
setzen. Es dreht sich vielmehr um die Erhaltung des erreichten zivi-
lisatorischen Standards. Folglich hat die Mehrheit der Bevilkerung
des >globalen Nordens« durch ihre in vielen Aspekten, recht komfor-
tablen Lebensbedingungen auch tatsachlich »Spielraume zur Gestal-
tung ihrer beruflichen und privaten Handlungsbedingungen. «°¢

Wie bereits erldutert, werden viele der gegenwartigen Krisen wurden durch
den gegenwdrtigen und historischen Naturverbrauch dieser Gesellschaften
ausgelost, mehr noch, ihr hoher Standard beruht auf der Ausbeutung
natiirlicher Lebensressourcen und der Deprivilegierung der Schwellen-
lander. So scheint es mehr als eine logische Konsequenz, ferner ein mora-
lischer Auftrag und die Verantwortung der westlichen Gesellschaften,
sich fiir eine zukunftsfahige, also nachhaltige Moderne einzusetzen.os
Dabei gilt es laut Christian Felber, dem Initiator der »Gemeinwohlko-
nomie«-Bewegung, fiir den einzelnen Menschen »global [zu] denken
und [zu] fiihlen«, um einen persénlichen lokalen Beitrag zum 6kologi-
schen demokratischen und kulturellen Wandel leisten zu kénnen.er

Laut des Soziologen Stephan Lessenich basiert die Erzahlung und der
Aufstieg des Westens oder der hiesigen Industriegesellschaften auf einer Art
kollektiven Selbsttduschung. Die zweite Seite — der Kolonialismus, Imperia-

066 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: Nachhaltigkeitsforschung sozial-6kologisch gestalten. Agenda-Konferenz
fiir Sozial-okologische Forschung 19./20. September 2018, Kongress Palais Kassel: https://www.fona.de/mediathek/pdf/SOEF_
Agenda-Konferenz2018_Tagungsband_DinA4.pdf (abgerufen am 25.10.2018), S. 96 — 99

067 glokale.V. (2013), S. 8

068 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 17

069 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 18

070 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 193
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lismus, die Ausbeutung anderer Weltregionen, die schmutzige Arbeit, die
fiir Giiter des alltdglichen Bedarfs importiert wird — blenden die meisten
Menschen komplett aus. Beispielsweise haben im Jahr 2017 eine halbe
Millionen Deutsche eine Kreuzfahrt auf dem Mittelmeer unternommen,
gleichzeitig sind etwa 3000 Menschen in unmittelbarer Ndhe ertrunken. Nur
wer sich auf sein eigenes Wohlbefinden fokussiert und alles andere, wie das
Leid der anderen und die schwerwiegenden 6kologischen Folgen, konse-
quent ausblendet, kann die realen Verhiltnisse akzeptieren. So regiert
gegenwartig das »Lustprinzip« in den modernen Gesellschaften. Doch auch,
wenn keiner wirklich Lust darauf hat, wird man sich nicht mehr lange vor
der Realitat, vor dem, was auferhalb unserer Welt passiert, verschlief3en
konnen. Immer mehr werden die Auswirkungen unseres imperialen Lebens-
stils, die Probleme physisch erfahrbar sein. Dies wurde bereits durch die
Fluchtmigration und ersten Auswirkungen des Klimawandels spiirbar. Und
da diese Phdnomene immer mehr an Starke gewinnen, als dass sie sich
umkehren, wird ein Ausblenden bald schon nicht mehr méglich sein. Man
wird der »physischen Prasenz von Problemen« ausgesetzt sein. So wird
sich langfristig das Lustprinzip hinzu einem »Realitétsprinzip« wandeln.-»
Sich mit der Realitdt bewusst auseinanderzusetzten und den Konse-
quenzen der personlichen privaten und beruflichen Handlungen auf
das »Auflen« ins Auge zu schauen, scheint somit die Basis um Verant-
wortung im Kontext unserer Zeit zu iibernehmen zu kénnen.

Verantwortung, die ") <

Wortart: i Substantiv, Feminin
Haufigkeitt i NEE

Worttrennung: Ver|ant|wor|tung

BEDEUTUNGSUBERSICHT i

ndene] Verpflichtung,

les einen magl - guten

10

071 'é.(;;é:",:Bayem 2 am Sonntagvormittag*: Lebensliigen in unserer Gesellschaft. Im Gesprach mit G. Hoppe.
[Radio] BR2, 30. September 2018, 09:05 Uhr.
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»» Die Uberlegungen zur Umsetzung einer Okosozialen Gesellschaftstrans-
formation gelten den freiheitlichen und demokratischen Gesellschaften
westlichen Typs:

> Die Mehrheit der Bevolkerung des »globalen Nordens« hat
durch ihre, in vielen Aspekten, recht komfortablen Lebens-
bedingungen auch tatsachlich »Spielraume zur Gestaltung«
ihrer beruflichen und privaten Handlungsbedingungen.

» Viele der gegenwartigen Krisen wurden durch den gegenwartigen und
historischen Naturverbrauch dieser Gesellschaften ausgelost.

»» Zudem beruht ihr hoher Standard auf der Ausbeutung natiirlicher Lebens-
ressourcen und der Deprivilegierung der Schwellenldnder.

» Die Erzdhlung und der Aufstieg des Westens oder der hiesigen Industrie-
gesellschaften beruht auf einer Art kollektiven Selbsttauschung.

> Die zweite Seite — der Kolonialismus, Imperialismus, die Ausbeutung
anderer Weltregionen, die schmutzige Arbeit, die fiir Gliter des alltdglichen
Bedarfs importiert wird — blenden die meisten Menschen komplett aus.

» Es regiert gegenwartig das sogenannte »Lustprinzip« in den modernen
Gesellschaften.

> Um Verantwortung ibernehmen zu kdnnen, sollte sich
jede_r Einzelne mit der Realitdt auseinandersetzen.

% Verantwortung im Kontext unserer Zeit bedeutet fiir jede_n Einzelne_n
in den privilegierten westlichen Gesellschaften, sich im beruflichen und
privaten Handeln fiir eine zukunftsfdhige Moderne einzusetzen.

> Das Realitdtsprinzip wird sich durch die unausweichliche physische
Prdsenz von Problemen durchsetzen - eine individuelle und kollektive
Selbsttduschung wird schwieriger.
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halb der jetzt lebenden Generation tberall auf der
Welt gemeint. Beides sind elementare Bestand-
teile einer nachhaltigen Entwicklung.®*
Rio-Ein-kleines-Begriffslexikon_2011_eed.2.pdf (abgeru-

nerativer Gerechtigkeit ist die Gerechtigkeit inner-
fen am 27.09.2018)

Entscheidungen einbezogen werden. Mit intrage-

keit zwischen den Generationen. Die Bediirfnisse
kommender Generationen sollen in die heutigen

*Intergenerative Gerechtigkei
Intergenerative Gerechtigkeit meint die Gerechtig-
Begriffslexikon, S. 8: https:

001

(8102°01°Z0 We uayniasqe) peisyuw
-11'81=]1eMOYS;1YdIS-aydsuiuszodolyjue-alp-z-£-71/pas
-l10893edUN-2 /9p/dyd-xapul/na-eneods-jun//:dny
421S aydsiuazodolyjue oy

1oo "UDSSIBIU| BIYI pUN UBYISUBIN
9Ip Jne Snzag ul »UM« UBUID INU InjeN dlwesas
31p pun awalsAsod() ‘Uszue)yd ‘alall uagey asiam
-1Y21S uaydsuiuazodoiyue Jap u| "uaysizaquld
JIW UauollRIBUSY J9SIYUNNZ Uaga] alns sep yone
19 SSNW uuep ‘1Yya1saq ualapue J3jje uaga saInsd
ula Jne 1yday wap J0A Pjadsay wi padsay 1ayds)
-RJOW UUSM "HaSULIBA Yd11gayJa ‘unjue anjeN Jap
91N3Y JIM SBM ‘Sep U2Inp uaga S9Ins uls Jne usauo
-1]RJ9USD J3SIYunyNz usduey) aip UspJam Je| Jap
U] "Junynz Jap alp Yane ulspuos ‘1yaizaquid Uem
-Uua899 Jap UBYISUBN UIPUIQa] 3IP JNU JYdIU 3lS
S|e ‘9SSa49lu| WaIapuosag UOA uldjosul 1s| salq
*U9z11S9q »YuUndnz Jap ul dual pun uassp uaydl
-yosuaw uapuaqga] 1z13( ajje« LaM (Usydsisuliul)
uaydsieiow uaud dIp INy ‘usganydsaq uoln
-1S0d aydsiiuazodoiylue auld 1s! 19GI3IH ;Ssnw
uapiam uaipadsal aIp ‘Nz SpINM BUID JWWOY
SeM Japo  wap  cuasSuniydiydisp  aydsiesow
ap[alIp JIM udgey Sem Japo uam uaZas ‘1Ses)es
SI3pUB I9PQ (WNSIBAIUM UBYISI|RIOW WNZ J|yez
SeM J9pO0 9\ :193ne] aSei4 aYISIYld d|esjuaz alg
‘1g911Yassne 9810SIN4 uaydsijeiow Jap UOA aydl|
-Yyosuaw-1ydiu S3|e pun P|UBIYISSQ INleN aydl|
-4yosuaw alp Jne ydIs als uuam ‘puydiazaqg uuep
91109y duld pJIM ydsuluazodoiyjue S|y "usuol}
-1S0d aydsuiuazodolyjue auapalydSIaA 1qIS s3

Ydis w:um_huchOQOh:ucm 9ld x



*Gemeinwohlokonomie

Als Gemeinwohl-Okonomie werden seit den
1990er Jahren verschiedene Konzepte und alter-
native Wirtschaftsmodelle bezeichnet, die eine
Orientierung der Wirtschaft am Gemeinwohl,
Kooperation und Gemeinwesen in den Vorder-
grund stellen. Auch Menschenwiirde, Solidaritat,
okologische Nachhaltigkeit, soziale Gerechtigkeit
und demokratische Mitbestimmung (»Partizipa-
tion«) werden als Werte der Gemeinwohl-Oko-
nomie bezeichnet. Die Gemeinwohl-Okonomie
soll eine Systemalternative zur kapitalistischen
Marktwirtschaft und der Planwirtschaft sein — zum
Teil auch deren Synthese.°®*

o0o1 Felber, C. 2010: Die Gemeinwohl-Okonomie. Eine
demokratische Alternative wachst, Neuausgabe 2014,
PIPER Verlag, Miinchen

Investi-

wird durch staatliche

Dabei
tionen in Klimaschutz und Umwelttechnologien

bzw. der Férderung bestimmter Branchen wird ein

*Griines Wachstum

Green Growth soll damit — wie die Green Economy
und der Green New Deal — Antworten auf die
Krise geben und propagieren, dass Wachstum
und Umweltschutz Hand in Hand gehen kénnen.
Green Growth wird begrifflich von der OECD
Impuls zur Wiederbelebung der Wirtschaft gesetzt.
Zugleich wird ein Beitrag zum nachhaltigen
Umbau von Okonomie und Gesellschaft geleistet.
Ein Wunschtraum, denn dieses Prinzip liegt der
falschen Annahme zugrunde, dass sich die 6kono-
mischen Aktivitdten mittelfristig vom Ressourcen-
verbrauch einerseits und den Emissionen anderer-
seits entkoppeln lassen®®!,

gepragt.

Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 85

001

*Qkoeffizienz

Okoeffizienz bezeichnet den Quotienten aus
dem wirtschaftlichen Wert eines Produktes und
den durch den Herstellungsvorgang auf die
Umwelt erzeugten Auswirkungen, gemessen in
einer geeigneten Einheit. Hinter diesem Begriff
steht die Motivation, dass negative dkologische
Wirkungen und die Ressourcenintensitdt uber
den gesamten Lebenszyklus des Produktes auf
ein Niveau gebracht werden sollen, welches mit
den sogenannten Tragfdhigkeitsgrenzen der Erde
vereinbar ist. Okoeffizienz gilt als erreicht, wenn
Giiter und Dienstleistungen preislich wettbe-
werbsfahig sind, menschliche Bediirfnisse befrie-
digen und die Lebensqualitdt steigern. Der Wirt-
schaftsrat fiir nachhaltige Entwicklung definiert
Okoeffizienz tiber folgende Formel: Okoeffizienz =
(Wirtschaftlicher Wert eines Produktes) / (Einfluss
bzw. Auswirkungen auf die Umwelt). Die Kennzahl
Okoeffizienz trifft jedoch keine grundsétzliche
Aussage lber Nachhaltigkeit. Auch scheint frag-
lich, ob die tatsdchlichen Auswirkungen auf die
Umwelt genau berechenbar sind. °**

001 Wirtschaftslexikon. 2015: Okoeffizienz: http://www.
wirtschaftslexikon.co/d/oekoeffizienz/oekoeffizienz.htm
(abgerufen am: 11.08.2018)
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Tragt Design Verantwortung?

Das Hauptaugenmerk gilt nun auf die Disziplin des
Designs zu richten. Dabei erscheint es vor allem
relevant, die Rolle der Mainstream-Design-Praxis im
vorherrschenden Wirtschaftsmodell zu betrachten.
Kurz gesagt, wie verdienen Designer_innen ihren
Lebensunterhalt und welche Auswirkungen hat diese
Arbeit auf die prekdre Situation unserer Welt, die wir
gerade eingehend betrachtet haben?

Die Thomson Reuters Foundation hat die Mission die moderne Sklaverei zu
beenden. Schatzungsweise vierzig Millionen Menschen werden derzeit
weltweit versklavt — mehr als in der gesamten Menschheitsgeschichte.
Sklavenarbeit hat die Lieferketten fast aller Produkte, die wir von der
Nahrung iiber Mode bis hin zu Technik konsumieren, durchdrungen.:
Auch wenn der Umfang dieser Ausbeutung iiberwaltigend erscheinen mag,
kann die Sensibilisierung zu sinnvollen Losungen fiihren. Dies hat die
Thomson Reuters Foundation motiviert, sich an die Agentur TBWA NY zu
wenden. Inspiriert von diesem Auftrag entschied sich die Werbeagentur,
die Macht und den Einfluss von Sneakers und die Popularitét der soge-
nannten »Unboxing Videos« zu nutzen, um die Botschaft der Stiftung zu
vermitteln. Sie beauftragte maf3gefertigte Sneakers, welche beim ersten
Blick einen sehr dsthetischen Gesamteindruck vermitteln. Beim genau-
eren Hinsehen erkennt man, dass die schmiickenden Designelemente aus
Fakten und Botschaften iiber die moderne Sklaverei den Schuh bestehen.
Symbolisch steht diese Gestaltung fiir die versteckte Zwangsarbeit in den
Zulieferketten der gesamten Industrie. Das Preisetikett zeigt etwa nicht den
Preis des Schuhs, sondern den aktuellen Verkaufspreis eines Sklaven von
etwa 80 Euro. Ein Aufnaher an der Ferse weist darauf hin, dass es sich bei
25 Prozent der Sklaven um Kinder handelt, die fiir unsere Gesellschaft laut
der Pragung in der Sohle nicht einmal einen Wert von 5 Euro besitzen.o

Dieses Beispiel zeigt pragnant die ambivalente Rolle der Designdisziplin
in dieser immer komplexer werdenden Welt. Hierbei wird mit Hilfe von
Gestaltung Bewusstsein fiir ein gesellschaftliches Problem geschaffen,
um Verbraucher aufzukldaren und zum Umdenken anzuregen. Bei
genauem Betrachten bemerkt man die Ironie in diesem Vorhaben: Mit
Hilfe von Design wird iiber gestaltete Produkte aufgeklart, die durch
ihre Herstellung weitreichende negative gesellschaftliche Auswir-
kungen haben. Doch zugespitzt betrachtet, wurden und werden diese
Produkte weiterhin von Designer_innen gestaltet, um genau dies zu
verschleiern. Dies scheint bezeichnend fiir den Status-Quo der Design-

072 Thomson Reuters Foundation. 2018: Unboxing the truth: http://www.trust.org/unboxing-the-truth/ (abgerufen am
23.10.2018,
073 ibidem



Design — Transformation

Branche: Zum einen wird mit Scheuklappen weiter gemacht wie bisher,
zum anderen wird die designkritische Diskussion immer lauter. Auch
tut sich ein drittes Feld auf: Diejenigen, die das Potential des Designs
fiir die Bearbeitung der drdngenden Fragen unserer Zeit erkennen.

So scheint es, dass sich gegenwartig die designerische Disziplin in zwei
Parteien spaltet: Zum einen bestdrkt das sogenannte traditionelle Design,
das Bild eines Designers, einer Designerin, als Person mit grofiem
Geschick, gutem Geschmack, Empathie und genialen Ideen. Begleitet
wird dieses Image von der impliziten Erkenntnis, dass es bei Design
mehr um das WIE, als um das WARUM geht. Diese Auffassung steht
einem wachsenden Territorium an neuen disziplindren Auffassungen
des Designs gegeniiber. Fest verwoben mit den Fragen nach WARUM
und WOFUR in Hinblick auf die gestalterische Titigkeit, begniigt sich
dieser Part nicht mit der traditionellen Rolle des Designs.o Aufkom-
mende Fragen nach einer Neubestimmung des Standpunktes sowie
der Klarung von Strategien, Kontextualitdt, Werten und der Weltan-
schauung, konnen nur von Designer_innen selbst bearbeitet werden.

074Kr|ppendorf,K2012D|e Semantische Wende. Eine neue Grundlage fiir Design. Birkhduser Verlag GmbH, Basel, S. 65 —-
108






Design — Transformation

58



»» Ambivalente Rolle der Designdisziplin:

> Die Gestaltung von Produkten hat oftmals
weitreichende negative Konsequenzen.

> Design hat das Potential die drangenden Fragen
unserer Zeit zu bearbeiten.

»» Design-Disziplin spaltet sich in zwei Gruppen:
> traditionelles Design: Stellt die Frage nach WIE?
» neue disziplindre Auffassungen: Stellen die Frage nach WARUM und WOFUR?

» Designer_innen sollten ihren Standpunkt neu bestimmen.



Design — Transformation
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Gestaltet Design Probleme?

»Viele Probleme von heute haben ihren Ursprung
in den Innovationen von gestern.«
- Claudia Banz

Trotz einer mehr als vierzigjahrigen Geschichte kritischer Ansatze im
Design, treibt die Mainstream-Design-Praxis als Katalysator des expan-
siven Wirtschaftssystems die damit einhergehenden negativen Dynamiken
weiter voran.e= Fiir 95 Prozent des Designs in Deutschland gilt der wirt-
schaftliche Erfolgsfaktor als unabhdngige Variable.> Die gesellschaft-
lichen Ziele von Gleichheit, Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit werden
hingegen dazu als abhdngig betrachtete. Dies bedeutet, das Ziel der
Designer_innen ist iiberwiegend abhangig vom wirtschaftlichen Erfolgs-
faktor. Seinen Ursprung im Zeitalter der Industrialisierung vermag
Design dadurch nicht zu leugnen.> Design hat sich schon immer mit
der Gesellschaft entwickelt und einen wesentlichen Beitrag geleistet,
diese mitzugestalten. Wenn man aber Design als zukunftsorientiertes,
problemrelevantes Handeln definiert und folglich fiir die Gestaltung
von Zukunft und das Losen von Problemen als relevant erachteter, stellt
sich nun die Frage: Ist diese Form der Designpraxis zukunftsfdhig?

»Die Innovation von Produkten wie dem neuen iPhone ist gleich
Minus 10, da der technische Fortschritt das Ausmaf3 an Elend und
Zerstorung, welches dadurch entsteht, nicht aufwiegen kann.«

— Hartmut Esslinger

Es gilt fiir Gestalter_innen eine kritische Haltung zu entwickeln. Egal, ob sie
sich bewusst fiir einen gesellschaftlichen Wandel engagieren oder weiterhin
Produkte entwickeln. Tatsache ist: Design hat immer eine soziale Auswir-
kung. Im traditionellen Designkontext sind die sozialen Auswirkungen
oftmals schlecht oder nicht reflektiert genug. Fertigungsbedingungen,
Wertschopfungsketten, Ressourcen- und Transportaufwand sowie inves-
tierte Arbeit und Energie galt es bisher durch »gute Form« zu verschleiern.
***Niemand, der ein Smartphone in der Hand halt, muss sich damit ausei-
nandersetzen, dass dieses Lifestyle-Objekt zu grofien Teilen durch Kinder-
hdnde geschaffen wurde. In Dunkelheit selbstgegrabener Minentunnel
schuften sie von unserer Gesellschaft vergessen Tag fiir Tag mit primitiven
Werkzeugen. Im Kongo dienen die Minenertrage des Kobaltabbaus — ein
unersetzliches Metall der Lithium-Ionen-Akkus aller Mobilgerite — zudem
der Finanzierung des dortigen Biirgerkriegs. Diese sogenannte Innova-
tion, die uns das Leben erleichtern und versiifien soll, schafft eine derart
komplexe zerstorerische Kettenreaktion im globalen Kontext, dass auch

1375 Jonlas, W., Zerwas, S., Von Anselm, C. 2015: Transformationsdesign. Perspektives on a New Design Attitude. Birkhduser Ver-
ag, Basel, S. 12

076 Jonas, W. 2018: HBK. Braunschweig, Interview mit dem Studiengangsleiter des Master- Studiengangs Transformationsde-
sign, 16.05.2018, durchgefiihrt von Stephanie Hobmeier

o77 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 68

078 Mareis, C. 2014, S. 17, 18

079 Mareis, C. 2014, S. 214

080 Banz, C. 2016: Social Design. Gestalten fiir die Transformation der Gesellschaft. transcript Verlag. Bielefeld. S. 37
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grofite Bemiihungen nicht ausreichen, um beispielsweise allein die Liefer-
kette von mindestens 270 Zulieferern auf 6kologische und soziale Stan-
dards hin zu iiberpriifen.c* Dies zeigt die weitreichenden Konsequenzen
einer erst einmal gut gemeinten, 6konomisch vielversprechenden Idee.

»Fortschritt® bedeutet »eine kulturell gerichtete Neuerung [...], die
aufeine Verbesserung der Lebensbedingungen zielt, im Unterschied
zur ,Innovation*, die ja nichts bedeutet als den trivialen Sachverhalt,
dass ein Produkt oder eine Praxis in irgendeiner Weise anders ist als
das / die alte. Ob es besser ist, ob das alte liberhaupt erneuerungs-
bediirftig war, ob man das eine oder andere iiberhaupt braucht: Solche
Fragen sind der selbstgeniigsamen Innovationskultur gleichgiiltig. «

— Harald Welzer

Zudem schaffen Gestalter_innen Produkte, die es den Menschen erméglichen,
ein noch bequemeres Leben zu fiihren und sich vor allem nicht mit den
Konsequenzen ihrer Kaufentscheidungen auseinanderzusetzen zu miissen.
Alles wird schén gestylt, verpackt, vertuscht. Die Zusammenhénge, die
Beziehungen werden gekappt. Durch konventionelles Design ist man darauf
konditioniert, die Ausgangsmaterialien und Produktionsbedingungen der
jeweiligen Erzeugnisse nicht zu sehen. Wer denkt schon bei dem Luxusin-
terieur einer Mercedes-Benz S-Klasse an Massentierhaltung?-s Die Schwie-
rigkeit liegt darin, dass die Designer_innen ihre »eigenen Kunden«-s und
somit Teil der kollektiven Selbsttauschung unserer Gesellschaft sind.

»It’s a head challenge, but you either design the
system or you get designed by the system.«

— Steve Vassalo

Also, was tun, wenn sich die Gestalter_innen selbst nicht mit den weitrei-
chenden Folgen ihrer Arbeit auseinandersetzen wollen, oder es vielleicht
auch gar nicht kénnen? Es stellt sich die Frage, ob verantwortungsvolle
Designer_innen von Heute und Morgen, weitere wichtige Kompetenzen
bendétigen, um nicht »in einem naiven Gutmenschentum das Gute zu wollen
und dabei das Falsche zu optimieren«.®* Laut dem Umweltbundesamt sind die
bendétigten Informationen, Methoden und Tools, die es erméglichen wiirden,
schon friih im Designprozess erheblichen Einfluss auf die spateren Umwelt-
wirkungen und Kosten zu nehmen, theoretisch vorhanden. So bemiiht sich
seit einigen Jahren das UBA fiir die Férderung von Oko-Design um vielfiltige
Weiterbildungsangebote fiir Designer_innen. In der Realitdt hat die Design-
branche jedoch »noch keinen Weg gefunden, um 6kologische und soziale
Faktoren konsequent in die alltdgliche Designpraxis zu integrieren«.°s

081 Dorer, S., Fuest, B, Trentmann, N. 2016: Seltene Erden: Diese Rohstoffe stecken in Smartphones — WELT. Axel Springer SE:
https://www.welt.de/wirtschaft/webwelt/article151650363/Nach-diesem-Handyrohstoff-buddeln-Kinder-metertief.html (abgeru-
fen am: 24.10.2018)

082 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 158

083 Fezer, ).: Soft Cops und Anwaltsplanung: Planungsbeteiligung oder die Politik der Methode (1962 — 1973) in: Mareis, C.,
Held, M., Joost, G. (Hg.§2013. Wer gestaltet die Gestaltung? Praxis, Theorie und Geschichte des partizipatorischen Designs. tran-
script Verlag, Bielefeld, S. 58

084 Krois, K. 2018. Freie Universitdt Bozen, Interview mit dem Studiengangsleiter des Master-Studiengangs Eco-Social Design,
27.03.2018, durchgefiihrt von Stephanie Hobmeier

085 Tischner, U., Moser, H. 2015: Was ist Ecodesign? Praxishandbuch fiir Ecodesign inklusive Toolbox. Verlag Umweltbundes-
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»A designer values impact over form.

We need to fear the consequences of our work more
than we love the cleverness of our ideas.«

— Mike Monteiro

Auch der Wunschtraum, durch ein identifizierbares Produkt als Autoren-De-
signer ein gefeiertes Genie zu werden, wirkt egoistisch und verantwor-
tungslos im Kontext der gegenwartigen globalen wie auch wirtschaft-
lichen Lage. °*s Nicht nur der Klimawandel macht einem heutzutage
als Designer*in einen Strich durch die Rechnung. Die Verdanderung der
beruflichen Praxis spiegelt sich zudem auch in der prekdren 6konomi-
schen Lage in den traditionellen Designbereichen.-® Der Arbeitsmarkt
scheint einer »trockenen Wiiste« zu gleichen, »in der vor allem nur
Vampire unterwegs sind«.>s Ein Uberangebot an Gestalter_innen, die
zu viele oberflachliche Produkte gestalten, die keiner wirklich braucht,
bedeutet eben auch eine Inflation der Gehélter und oberflachliche Jobs.
Wer will schon sein Leben lang bei VW Riickspiegel gestalten?es

»Der Status einer Profession wird nicht einfach von einzelnen Individuen
in einem bestimmten Berufsfeld definiert. Die Existenzberechtigung
einer Profession basiert grundsdtzlich auf einem sozialen Vertrag

mit denjenigen, denen dieser Beruf einen Nutzen bringen soll.«

- Florian Pfeffer

Wenn Kreative die Kraft haben, die angeblichen Kund_innenwiinsche zu
erfiillen und neue zu wecken, haben sie auch das Potential neue zukunfts-
fahige Moglichkeitsraume aufzuzeigen. Es geht dabei nicht nur um eine
Okologisch optimierte Produktentwicklung, sondern um die Transforma-
tion unserer Gesellschaft und Wirtschaft in Richtung klimavertraglicher
Lebensstile und postfossiler Wirtschaftsweisen. »Isoliertes Produktdenken«
scheint wie das Zeitalter der Industrialisierung in die Geschichtsbiicher
zu gehoren. Es muss grofier gedacht werden, die Design-Disziplin wie
auch die Designer_innen selbst sind dazu aufgerufen, ein neues Selbst-
verstandnis zu entwickeln und in ein ganzheitliches Systemdenken
investieren.e° Doch reichen hierfiir die Verfiigbarkeit erprobter Daten
und eine Toolbox an Methoden? Nachhaltiges Denken ist mehr, als die
Okologischen Konsequenzen miteinzubeziehen. Vielmehr braucht es eine
entsprechende Einstellung und bestimmte Schliisselkompetenzen, um
das kreative Potential im Sinne des Gemeinwohls einsetzen zu konnen.

»Doing the right thing the wrong way.«

— Mike Monteiro

amt, 1. Auflage
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% Mainstream Design-Praxis = Katalysator des expansiven Kulturmodells
> Der wirtschaftliche Erfolgsfaktor = Unabhadngige Variable

> Gesellschaftliche Ziele von Gleichheit, Gerechtig-
keit und Nachhaltigkeit = Abhadngige Variable

»» Design hat immer eine soziale Auswirkung:

> Aktuell werden die negativen sozialen Auswirkungen
durch »gute Form« verschleiert.

> Design tragt zur kollektiven Selbsttauschung unserer Gesellschaft bei.

» Gestalter_innen sollten eine kritische Haltung entwickeln.

» Isoliertes Produktdenken sollte ganzheitlichem Systemdenken weichen.
» Traditionelles Design wird fiir die Gestalter_innen selbst unwirtschaftlich.
»» Designer_innen haben doppelte Wirkkraft.

» Verantwortungsvolle Gestalter_innen von heute und morgen benétigen
Kompetenzen fiir eine nachhaltige Entwicklung.
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Design als das Sichtbarmachen von
Alternativen

»Die Realitdt ist kompliziert, und es ist illusorisch zu glauben, dass sie durch
Design einfacher wird. Das Credo von traditionellem Design ist es komplexe
Sachverhalte einfach darzustellen. Das Design der Zukunft ist mit der Frage

konfrontiert, wie wir Komplexitit aushalten und gestalten konnen. «
— Florian Pfeffer

Unter Anbetracht der unausweichlichen Transformation unserer Lebens-
weise im 21. Jahrhundert, wird »Design als Entwurf von Zukunftsvisionen
[...] zunehmend als Kompetenzfeld wahrgenommen«.> Bisher zielt die
Arbeit von Designer_innen vor allem auf die Steigerung von Konsum
und Produktion ab. Viele Gestalter_innen sind daher »auf der Suche
nach einem erweiterten Sinn fiir ihre Tatigkeit«.>= In der Entwicklung
neuer Formen des Wirtschaftens und Lebens kénnen Designer_innen
eine wichtige Rolle einnehmen. Dabei reicht es nicht die Produkte effizi-
enter zu gestalten und 6kologisch vertragliche Materialen auszuwéhlen.
Nach Lou Jonqui*» —dem Dekan und Professor am College of Design and
Innovation der Tongji University in China — beinhalten die Kennzeichen
eines Designs im wandelnden Kontext eine verstarkte interdisziplindre
Identitdt, die Erkundung neuer Territorien, die Veranderung der Art und
Weise zu lernen wie auch das Schaffen neuer Werte. Der Fokus des Designs
verschiebt sich von zielorientierten individueller Bestrebungen hinzu
sozialer Innovation mit dem Ziel nachhaltige Lebensstile und Produktions-
formen auf einer allgemeinen ethischen Grundlage zu fordern. Es geht
darum mit verschiedenen Menschen zu arbeiten, um sich fiir neue Moglich-
keiten eines besseren Lebens fiir die gesamte Menschheit zu 6ffnen.o»

In der Realitdt der Praxis wird das Berufsbild der Designerin und des Desig-
ners in Hinblick auf neue Subkategorien, die Verlagerung und Ergdnzung
der Aufgabenbereiche noch vielfdltiger, zugleich auch unschérfer und
dadurch schwerer zu kommunizieren. Was sollten Gestalter_innen also
tun? Jesko Fezer — Professor fiir Experimentelles Design an der HFBK
Hamburg — schldgt vor: Man muss sich seinen Kompetenzen im Klaren
sein. Das vermeintliche Manko der Profession keinen festen Wissensbestand
zu besitzen, sondern eher ein operatives, ein Prozesswissen ist zugleich
die wichtigste Kernkompetenz. Zu kldren, wie man vorgehen méchte,
welche Fragen wie zu stellen sind, welche Hilfe man von wem benétigt
und mit anderen Wissenskompetenzen zusammenzuarbeiten, sind der
Ausgangspunkt fiir jedes Projekt. Auch wird es in Zukunft auch immer mehr
Doppelrollen geben. Je nach Schwerpunkt, kénnen sich Gestalter_innen
spezialisieren. Ob sie nun mit pddagogischen Fragen zu tun haben oder

091 Bauer, B. 2018

092 Kirst, N. 2016.Design Studium: Was ist eigentlich Eco Social Design? Interview mit Krois, K., page-online: https://page-on-
line.de/branche-karriere/design-studium-was-ist-eigentlich-eco-social-design/ (abgerufen am: 03.09.2018)

093 Dr. Lou Yonggi ist Dean und Professor am College of Design and Innovation der Tongji University, China. Er ist auch Vice Pre-
sident von CUMULUS: International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media, sowie Visiting Professor an
der School of Art, Design and Architecture of Aalto University, Finnland. Derzeit sitzt Lou u.a. auch im Vorstand der Danish Design
School Kolding und von ,Design Issues* (eine Zeitschrift von MIT Press).

094 Yonggi, L., Jin, M. 2014, S. 230
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sich mit umwelttechnischen Herausforderungen auseinandersetzen. o

So fordern die aufkommenden Aufgabenbereiche hGhere Anforderungen
an den Wissensbestand des Designs in Hinsicht auf Tiefe, Umfang und
Komplexitat.»s Metaphorisch gilt es fiir Gestalter_innen, unter den neuen
Umstanden einen »Spagat zwischen Bescheidenheit und Gréf3enwahn«es zu
vollziehen. Es fordert die traditionellen Kompetenzen der Gestalterin und
des Gestalters, um eine ausgeweitete Reflexivitit, systemisches Denken und
ein Bewusstsein iiber die Grenzen der Gestaltung zu erweitern. Denn nicht
alle Probleme konnen gestalterisch geldst werden: Es ist zu beobachten,
dass in Situationen deregulierter Gesellschaft, in denen der Staat nicht
mehr Verantwortung iibernimmt, die Aufgaben gerne abgeschoben werden.
Dies sind vor allem 6konomische Probleme, die man durch Gesetzesauf-
lagen und Foérderprogramme bewaltigen kénnte, wie Armut, Bildungsde-
fizite und Umweltzerstérung, um nur ein paar zu nennen. Gestalter_innen
haben in dieser Hinsicht, ohne eine Unterstiitzung der Akteur_innen des
Kapitalismus sowie Politik und Industrie kaum Gestaltungsmdoglichkeiten.
Zudem fehlt ihnen meist die Kompetenz, die komplexen gesellschaftlichen
Probleme zu verstehen. ¢ Im Hinblick auf diese Problematiken bedarf es oft
anderer Experten. Der verantwortungsvolle Umgang mit der Rolle als Desig-
ner*in bedeutet hierbei: Dazu zu stehen, dass nicht alle Probleme gestal-
terisch gelost werden konnen und gleichzeitig diese Einsicht produktiv zu
nutzen. Designer_innen sollten sich selbst als Scouts und Vermittler_innen
sehen, deren spezielle Expertise in der Entwicklung und Sichtbarmachen
von Alternativen liegt. Sie kénnen aufzeigen, dass es die Wahl zwischen
verschiedenen Zukiinften gibt und Hilfestellung leisten im Prozess einer
bewusst gewédhlten wiinschenswerten Zukunft entgegenzuarbeiten.e»

»Fiir die geistig mobilen Gestalter_innen von morgen wird es in dieser
komplexen Landschaft allerdings schwieriger, ihre Wirkmacht zu beurteilen,
vor allem wenn klar ist, dass jede noch so kleine Handlung auch eine politi-
sche ist. Es muss also nicht mehr hei3en: Kann Gestaltung die Gesellschaft
verdndern? Sondern: Kénnen Menschen die Gesellschaft verindern?«

- Birgitt Bauer

Neben dem wachsenden gesellschaftlichen Interesse gewinnt Design immer
mehr an Attraktivitat fiir zahlreiche fremde Disziplinen und sogar fiir
die Wissenschaft. Auch in Anbetracht der iiberfordernden komplexen
Herausforderungen dieser Gegenwart hilt Design an seiner »optimisti-
schen Uberzeugung« fest und bemiiht sich um »Vorstellung und Realisie-
rung von Zukunft«. Dieses »Unwissen des Designs iiber sein Unwissen«
erlaubt es dem Design »kognitiven Sackgassen« zu entkommen und
eine Kompetenz im »Umgang mit der Ungewissheit« zu entwickeln. Fiir
Jonas scheint es diesbeziiglich notwendig, dass Designer_innen, um

095 Fezer, J. Experimentielles Design. Fiir einen engagierten Designbegriff. In: Banz, C. 2016. Social Design. Gestalten fir die
Transformation der Gesellschaft. transcript Verlag, Bielefeld, S. 7 — 83

096 Yonggi, L., Jin, M. 2014, S. 230

097 Jonas, W. 2018

098 Fezer, .2016, S. 80, 81

099 Banz, C. 2016: Social Design. Gestalten fir die Transformation der Gesellschaft. transcript Verlag. Bielefeld. S. 80, 81
100 Baecker, D. 2000. »Wie steht es mit dem Willen Allahs?«, in: Zeitschrift fiir Rechtssoziologie 21.2000, Heft 1, S. 145-176
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dieser Herausforderung begegnen zu kdnnen, »solides wissenschaft-
liches Wissen und technologisches Wissen« mit »reiner Ignoranz (Nicht-
wissen)« zu neuen Handlungsmodellen verkniipfen. Dieses heuristi-
sche Wissen erlaubt ihnen »das zukiinftige in Frage zu stellen«.:

Vor allem die Ahnlichkeit von Design und Transdisziplinaritit dient laut
Kraus »als wichtiges strategisches Argument« fiir den Ausbau der Beteili-
gung von Designer_innen als »disziplinunabhédngige Tatigkeit« an transdis-
ziplindren Projekten. Auf natiirliche Weise fallt es Designer_innen leichter
als Wissenschaftler_innen, die einen »etablierten disziplindren Kanon
gewohnt sind« transdisziplinar zu arbeiten.: Vor allem die Auffassung von
Designforschung, genannt »Research through Design«=s, steht der trans-
disziplindren Forschung sehr nahe. Dabei dient die Entwurfstatigkeit zur
Erkenntnisproduktion und dessen »Beobachtung zweiter Ordnung«.=
Zum anderen kann Design im erweiterten Sinne, bei dem es nicht mehr um
das Erstellen eines Endproduktes geht, sondern der Prozess im Zentrum
steht, »einen kommunikativen und sozialen Zweck«®s erfiillen. In diesem
Sinne kann Design als Werkzeug fiir transdisziplindre Forschung dienen
und unterstiitzt dabei als Tatigkeit Lern- und Teamprozesse.*¢ Da es bisher
wenige Begegnungen von Wissenschaftler_innen und Designer_innen
im transdisziplindren Kontext gibt, liegt es an Designer_innen ihre
Kompetenzen zu kommunizieren, um mehr in Projekte eingebunden zu
werden und den forderpolitischen Aufwind, wie beispielsweise das noch
jungen Konzept der Reallabore*” im Moment erfahrt, mit zu nutzen.

Um das Bestehen der Design Disziplin zu legitimieren gilt es die Kommuni-
kationsbarrieren gegeniiber anderen Disziplinen, vor allem den Wissen-
schaften zu iiberwinden. So gelten laut Longgqi als Pioniere der zeitgends-
sischen Design Disziplin, diejenigen, die sich der Aufgabe widmen, der
Disziplin neues Wissen beizusteuern und ihren Horizont zu erweitern. Fiir
zeitgenOssische Designer_innen wire es demnach férderlich, bereits in der
Ausbildung ihre Lese- und Schreibfdhigkeit zu starken, um einen Zugang zu
wissenschaftlichen Texten und Inhalte, sowie innovativen Praktiken durch
die Design-Literatur zu erhalten. Fiir eine Weiterentwicklung des Designs
auf Augenhohe des Kontextes in diesen transformativen Zeiten, wie auch
fiir den verantwortlichen Umgang mit der Rolle als Gestalter*in, scheint
eine Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Verstandnissen,
Gedanken und Perspektiven auf die Design-Disziplin von Noten. Zudem
ist es von grofler Relevanz auch eigene Erkenntnisse und Erfahrungen auf
hohem wissenschaftlichen und literarischem Niveau fiir andere zugénglich
zu machen. In diesem Sinne sind auch Designer_innen Intellektuelle. s

101 Jonas, W. 2006. Mind the gap! — tiber Wissen und Nichtwissen im Design. Oder: Es gibt nichts Theoretischeres als eine gute
Praxis: http)s://kobra.bibliothek.uni-kassel.de/bitstream/urn:nbn:de:hebis:34-2006072114128/1/KMD_]onas.pdf (abgerufen am
28.07.2018
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transdisziplindren Projekten zur Férderung sozialokologischer Gesellschaftstransformation. Studiengang Strategische Gestaltung,
Hochschule fiir Gestaltung Schwabisch Gmiind
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»Design hat die Macht, positive Zukunftsbilder zu entwerfen, Wiinsche
sichtbar zu machen, Emanzipation voranzutreiben und Vorstellungen davon
zu entwickeln, wie ein gutes Leben fiir alle umgesetzt werden kénnte.«

- Friedrich von Borries
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»» Durch die Transformation unserer Lebensweise im 21. Jahrhundert wird
Design als Entwurf von Zukunftsvisionen zunehmend als Kompetenzfeld
wahrgenommen.

> Eine rein 6ko-effiziente Gestaltung von Produkten
scheint nicht mehr ausreichend.

»» Der Fokus des Designs verschiebt sich von zielorientierten individueller
Bestrebungen hinzu sozialer Innovation mit dem Ziel nachhaltige
Lebensstile und Produktionsformen auf einer allgemeinen ethischen
Grundlage zu fordern.

»» Der erweiterte Sinn der Design-Tatigkeit bedeutet:

> Die Entwicklung neuer Formen des Wirtschaftens und Lebens;
> Eine verstdrkte interdisziplindre Identitdt des Designs;

> Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren.

»» Die aufkommenden Aufgabenbereiche stellen hohere Anforderungen
an den Wissensbestand des Designs in Hinsicht auf Tiefe, Umfang und
Komplexitat.

» Es sollte ein Bewusstsein dafiir geschaffen werden, dass Gestalter_innen
nicht alle Probleme losen kdnnen:

> Designer_innen werden zu Scouts und Vermittler_innen.
> lhre spezielle Expertise liegt im Aufzeigen und Sichtbarmachen

von Alternativen und verschiedenen Zukiinften sowie in
der Hilfestellung im Prozess dieser Erarbeitung.

»» Design kann als Werkzeug fiir transdisziplindre Forschung dienen und
unterstiitzt dabei als Tatigkeit Lern- und Teamprozesse.

> Um mehr Begegnungen von Wissenschaftler_innen und Designer_
innen im transdisziplindren Kontext zu schaffen, liegt es an
Designer_innen, ihre Kompetenzen zu kommunizieren.

» Erweiterung der traditionellen Kompetenzen des Gestalters, der
Gestalterin durch:

> eine ausgeweitete Reflexivitat;

> systemisches Denken;

> ein Bewusstsein iiber die Grenzen der Gestaltung;
> Inter- und transdisziplindres Arbeiten;

> Schreib- und Lesekompetenz.

»» Neue Handlungsmodelle fiir den Umgang mit der Ungewissheit:

> solides wissenschaftliches und technologisches Wissen +
Nichtwissen des Designs = heuristisches Wissen
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*Soziale Innovation

Unter Sozialer Innovation versteht man in
der Soziologie und im Innovationsmanage-
ment den Prozess der Entstehung, Durchsetzung
und Verbreitung von neuen sozialen Praktiken in
unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen.
Wahrend ,Innovation’ wdrtlich ,Neuerung’ oder
,Erneuerung’ bedeutet, ist mit ,sozial’ entweder
die Interaktion von Menschen oder — wenn es
normativ gebraucht wird — ,gut fiir die Gesell-
schaft und ihre Mitglieder’ gemeint. In der Inno-
vationsforschung werden soziale Innovationen
entweder als Voraussetzung, Begleiterscheinung
oder als Folgen von technischen Innovationen
thematisiert. Die Fragen, was eine Innovation
zu einer sozialen Innovation macht, ob dabei
der gesellschaftliche Nutzen das entscheidende
Kriterium ist und wie sich dieser bestimmen l&sst,
werden kontrovers diskutiert. Weitgehend Einig-
keit besteht hingegen dariiber, dass sich der
Begriff auf Innovationen bezieht, die im direkten
Zusammenhang mit der Suche nach Lésungen
fuir gesellschaftliche Probleme und Herausforde-
rungen stehen.®®* Bei diesen Losungen handelt
es sich oft um neue Arten der Kommunikation und
Kooperation. Die Auseinandersetzung mit sozi-
alen Innovationen als ein zentrales gesellschafts-
theoretisches wie politisches Konzept gewinnt
zunehmend an Bedeutung.oo2

oo1 Howaldt, J., Jacobsen, H. (Hrsg.). 2010: Soziale
Innovation. Auf dem Weg zu einem postindustriellen
Innovationsparadigma, Wiesbaden

002 Howaldt, )., Schwarz, M.2010: ,,Soziale Innovation®
im Fokus. Skizze eines gesellschaftsinspirierten For-
schungskonzepts. Bielefeld
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1 Visionen fiir die Transformation hinzu nach-
haltigen Gesellschaften sind notwendig,
beruhend auf der Re- Konzeption ganzer
Leb tile, welche menschengerecht, lokal
ausgerichtet und zugleich global vernetzt
in ihrem Austausch an Technologien, Infor-
mationen und Kulturen sind. Diese Visionen
beruhen auf Gemeinschaften, welche in sym-
biotischer Beziehung zu dem Okosystem ste-
hen, in dem sie existieren.

2 Visionen des Wandels sollten stindig durch
neueste Erkenntnisse (liber die natiirlichen,
sozialen und gestalteten Systeme ergdnzt
werden.

1 3 Theorien von vielen verschiedenen Feldern
und Disziplinen unterstiitzen ein tieferes
Verstandnis der Dynamiken des Wandels in

Visionen fiir der 6kologischen und sozialen Dimension.
Transformation - Living Systems Theory - Critiques of Ever-
yday Life - Social Practice Theory - Neue
Transformationwissenschaften - Kritische
Sozialwissenschaften - ...
8 > 2

l I\‘ 4 Neue Theorien des Wandels werden die Tem-

peramente, Haltungen und Mindsets von Ge-

staltern neu formen. Und diese ,,neuen Wege
\l des Seins“ in der Welt werden dazu motivie-
ren,auf die Suche nach neuem, relevanterem

Wissen zu gehen.

7 3

. . 5 Im Zeiten des Wandels zu leben, erfordert
Neue Wege zu Theorien fiir den eine Haltung und Mindset der Offenheit, Acht-
Gestalten Wandel samkeit, Selbst- Reflektion und der Bereit-

schaft fiir Kollaboration und einer Art ,,opti-
mistischen Negativitat*

- Verandernde Werte: Kooperation statt Kon-
kurrenz, Selbstversorgung - Verstehen und
Wertschétzung von Inter- /Transdisziplinari-

6 P‘ 4 tat - Fahigkeit in Ungewissheit, Mehrdeutig-
keit, Chaos und Widerspriichen zu arbeiten

- Optimismus gegeniiber die Moglichkeit zur

Verdnderung

5 6 Verdnderungen des Mindsets, der Haltung
und des Temperaments wird den neuen We-
gen zu Gestalten Auftrieb verschaffen. Wie
Haltung & neue Design- Richtungen entstehen und sich

. weiterentwickeln, werden sich auch die Hal-
Mindset tungen und Mindsets verdndern und weiter-
entwickeln.

14
7  Der Wandel hinzu einer nachhaltigen zu-
kunftsfiahigen Gesellschaft erfordert neue
Wege zu gestalten, welche charakterisiert
sind durch:

- lokal ausgerichtete, Kontext einbezie-
hende Ansdtze - aktueller Design Diskurs
- Transdisziplindre und Co- Design Prozesse
- Partizipative Methoden - Prozessorientier-
te Ansédtze des Designs -

8  Neue Wege zu Gestalten helfen die Vision
fiir einen Wandel zu realisieren. Gleich-
zeitig werden sie die Vision verdndern und
weiterentwickeln. Wie auch die Vision einer
stdndigen Evolution unterworfen ist, so
werden sich auch die Arten zu Gestalten
stdndig weiterentwickeln.



Modell fiir die Weiterentwicklung des Designs

Wie ersichtlich wurde, scheint eine Weiterentwicklung des Designs in diesen,
sich schnell verandernden Zeiten eine grundlegende Voraussetzung fiir
eine verantwortungsvolle Design-Praxis. Im Folgenden werden mit Hilfe
eines Modells mogliche Voraussetzungen fiir die Transformation der gestal-
terischen Praxis auf Augenh6he des Kontextes veranschaulicht. Es entstand
in Anlehnung an das »Transition Design Framework«« der School of Design
at Carnege Mellon University und ist als Ansatzpunkt fiir Reflexion und
einer kollaborativen Fortentwicklung durch verschiedenste Individuen
und Institutionen gedacht. So wurde es auch fiir den Kontext dieser Arbeit
passend konfiguriert. Es zeigt die vier wechselseitig sich verstarkenden
und ko-evolvierenden Bereiche von Wissen, Aktion und Selbstreflektion:

1) Visionen fir Transformation
2) Theorien fiir den Wandel
3) Mindset & Haltung

4) Neue Wege zu Gestalten

109SchoolofDeS|gnatCarnege Mellon University.2018: Transition Design Framework: https://transitiondesign.net/about-tran-
sition-design/the-transition-design-framework/ (abgerufen am: 04.08.2018)
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Gestaltung fiir eine zukunftsfahige Moderne

Unter Anbetracht einer unumganglichen gesellschaftli-
chen Transformation, scheint der Ausweg »by design«
in der Gestaltung eines reduktiven Kulturmodells zu
liegen. Wie in der vorangegangenen Grafik ersichtlich
wurde, erfordert es dieser Wandel hin zu einer nach-
haltigen zukunftsfahigen Gesellschaft, neue Wege

zu gestalten, wie auch eine bestimmte Haltung der
Gestalter_innen. Im Hinblick auf eine zukunfts-
gerichtete Design-Ausbildung werden im folgenden
Kapitel die wichtigsten Kriterien fiir eine verantwor-
tungsvolle Designpraxis im Kontext einer sogenannten
okosozialen Gesellschaftstransformation erortert.
Aufgrund der ganzheitlichen und praxisorientierten
Auslegung, wird hierzu der Begriff des Transformations-
designs als Exempel fiir die Gestaltung einer reduk-
tiven Kultur auf das Wesentliche heruntergebrochen.

Die ethische Grundlage des Transformationsdesigns, liegt wie der Name
unschwer erkennen ladsst in der Vorstellung der Grof3en Transforma-
tion nach Karl Polanyi, auf den auch der WBGU« als Grundlage fiir
seine Forderung nach einem neuen Gesellschaftsvertrag verweist. In der
Design-Community wurde der Begriff, der vielmehr als Haltung und nicht
als »Kategorie« wahrgenommen werden mochte, erstmalig im >RED paper
02« des britischen Design Council diskutiert. Die hier vorgestellte Defini-
tion wurde aus dem Sammelband Transformation Design — Perspektives
on a New Design Attitude sowie der dezidiert an der Gestaltungspraxis
orientierten Auslegung von Sommer und Welzer im Buch Transforma-
tions Design — Wege in eine zukunftsfahige Moderne — extrahiert.

Eine zukunftsfahige Entwicklung fordert laut des WBGU eine »Wieder-Ein-
bettung der Markte« in die Gesellschaft, also die Verdanderung der Wirt-
schaftsweise zu einer, die das gesellschaftliche und 6kologische Wohl als
Handlungsgrundlage verfolgt. So wird die »Grof3e Transformation< hinzu
einer zukunftsfahigen Moderne nicht als Automatismus betrachtet, sondern
als die »Gestaltung des Nichtplanbaren«s=. Die »Grof3e Transformationc« ist
keine einfache Design Aufgabe, sie ist vielmehr eine Frage heftiger Macht-

110 Wissens)chaftlicher Beirat der Bundesregierung — Globale Umweltverdnderungen.2018. https://www.wbgu.de (abgerufen
am 02.11.2018

111 Burns, C. et al., British Design Council (Hrsg.). 2006: RED PAPER 02. Transformation Design: https://www.designcouncil.org.
uk/sites/default/files/asset/document/red-paper-transformation-design.pdf (abgerufen am 23.05.2018)

112 Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung — Globale Umweltveranderungen.2018

113 Frei Ubersetzt nach »design of the unplanable« in: Jonas, W., Zerwas, S., Von Anselm, C. 2015. Transformation Design.
Perspektives on a New Design Attitude. Birkhduser Verlag, Basel, S. 12
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konflikte zwischen Staaten, Kulturen und Ideologien innerhalb verschie-
dener Interessengruppen in den Gesellschaften. Hierzu wird fiir einen
Ansatz pladiert, der die Hauptinitiatoren der Verdnderung in sogenannten
Nischen-Darstellern und Bottom-Up-Prozessen erkennt, die sich graduell
verbreiten und Verbindung zu anderen Ansadtzen suchen. Das Prozess-
Muster der >Grof3en Transformation« wird als >Glokal« bezeichnet. Es stellt
die Notwendigkeit dar, kleine lokale Projekte im globalen Kontext zu
beginnen, um die scheinbar fixen herkdmmlichen sozialen, 6konomischen
und technologischen Handlungsmuster zu durchbrechen. Es gilt Lern- und
Lebenslabore fiir Transformationen zu schaffen und eine Offenheit fiir alter-
native Lebensentwiirfe zu praktizieren. Zudem fiihren keine endgiiltigen
Losungen zum Ziel, vielmehr gilt es, an kleinen umkehr- und skalierbaren
gestalterischen Projekten im Labor des realen Lebens zu arbeiten, um die
Vielfalt an Optionen zu erh6hen. Die Gestaltung und Schaffung einer Viel-
falt attraktiver Alternativen, Vorstellungen, Narrative und eine neue Art der
Asthetik, die das Potential haben, sich zum neuen Mainstream zu entwi-
ckeln, gilt hierbei als die praktische und niichterne Aufgabe des Designs.

production ——> consumption
dynamics of the DESIGN sociology and
economic and the ‘willing psychology of
financial system executor’? consuming \/
‘unchainned < ‘insatiable
capitalism’ consumers’

15 In Anlehnung an: The vicious cycle of production and consumption, driven by design (Jonas)

Wenn die reduktive Kultur den Weg in eine zukunftsfadhige Moderne
ermoglicht, gilt es fiir Designer_innen, sich um die »Umgestaltung
des Vorhandenen« zu konzentrieren. Als Ausgangsbedingung fiir die
Rechtfertigung zu gestalten, steht die demokratische Aushandlung
der Kriterien, die »ein gutes Leben fiir alle« kennzeichnen. Das beste-
hende expansive Kulturmodell definiert ein gutes Leben immer noch
durch die »unendliche Ausweitung der Komfortzone« und den stetigen
Zuwachs an neuen Produkten. Aus dieser Kultur leitet sich die attraktive
Gestaltung der Konsumgiiter als Design-Aufgabe ab. So kiimmern sich
Designer_innen einer reduktiven Kultur neben der Umgestaltung des
Vorhandenen, um das »Verschwinden des Uberfliissigen«, die »Vermei-
dung von Aufwand« und die »Reduktion von Energie und Material«.=s

Konventionelles Design: Transformationsdesign:
Aufwandserhdhung - Kleinstmoglicher Aufwand/Null

16

114 Jonas, W., Zerwas, S., Von Anselm, C. 2015, S. 12
115 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S.115, 116
116  Sommer, B., Welzer, H. 2018
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= Artefact
Fokus des Transformations-  # emotional aufgeladene Form
Designs # funktionale Optimierung von Rohstoffen

# marktorientiert

Die Erweiterung des mensch-zentrierten Ansatzes auf eine gesell-
schafts-zentrierte Haltung wird als notwendige Voraussetzung fiir
eine explizite Fokussierung auf die sozialen Dimensionen und Gestal-
tungsbedingungen erachtet. Offene Kommunikationsprozesse und
eine kreative Ermittlung neuer Moglichkeiten kénnen durch die
Gestaltung neuer Organisationsstrukturen und -kulturen, wie auch
in systemischen Innovationen und kollaborativen Lernformaten
realisiert werden. Als endgiiltiges Ziel wird eine Verhaltensdnde-
rung auf individueller, lokaler und globaler Ebene angestrebt.

Konventionelles Design leistet permanent neue Antworten auf Fragen, die
nicht mehr eigens formuliert werden brauchen. Durch ein Uberangebot an
moglichen Antworten, wie es etwa moderne Infrastrukturen — Konsum-
und Mobilitdtsangebote — bereitstellen, 1asst Menschen vergessen iiber-
haupt die Frage zu stellen, fiir welches Ziel ihre Konsumentscheidung die
Losung sein soll. So nutzen fiir die Reise von Essen nach Berlin trotz einer
vergleichbar langen Reisedauer mehr Menschen den Flugverkehr inklusive
zusdtzlichem zeitintensiven Transfer zum Flughafen, als einfach mit der
Bahn fahren und bequem ohne Umsteigen ans Ziel zu kommen. Dies hat
zur Folge, dass die Nachfrage nach Fliigen stetig steigt, obwohl die Flug-
reise mehr Stress, Kosten wie auch hohere Umweltschiaden verursacht
als die Reise per Zug.” Anstelle bei der L6sung anzusetzen, beschaftigt
sich Transformationsdesign als erstes mit der Definition der Frage, die
in der Praxis auftaucht: »Welches Ziel mochte ich erreichen, was sind
die dafiir erforderlichen Mittel?« Mogliche Losungen schlief3en ein, dass
man sogar das Ziel selbst in Frage stellt. Eine Antwort auf die bestmog-
liche Reiseverbindung kénnte daher auch sein, daheim zu bleiben.=

Die Reihenfolge von Losungsfindung und Fragestellung ist im
konventionellen Design und Transformationsdesign gegensitzlich:

T fi i ign:
Konventionelles Design: ransformationsdesign

. 1. Frage: Welches Ziel?
1. Ldsung: Produkt <———> Was sind die erforderlichen Mittel?
2. Frage: Wie gestalte ich es? 2. Lésung: Produkt oder kein Produkt
Handeln oder Nicht-Handeln

17

117 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S.111
118 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S.112



Im Jahr 2006 formulierte die RED Unit des britischen Design Council» die
neue Designdisziplin unter dem Begriff Transformationsdesign.
Die Betonung lag dabei auf:

- Die methodischen Kompetenzen des Designs und Designprozesses dienen
dabei als Mittel, um einen gesellschaftlichen Wandel herbeizufiihren
und zu neuen Formaten der Innovationsgestaltung durchzudringen.

- Das Ergebnis von Transformationsdesignprozessen ist dabei meist kein
Produkt, sondern im weitesten Sinne eine >Verhaltensanderungx.

- Es ist ein transdisziplindr offener Ansatz.

- Transformationsdesign ist eine » [...] Sammelbezeichnung fiir den Versuch
von Designer_innen, zusammen mit anderen Disziplinen wichtige
praxisbezogene Themen aufzugreifen und Probleme gemeinsam anzu-
gehen: mit dem, was das Design an Design-Thinking-Konzepten und
anderen Entwurfsmethoden mitbringt und mit dem, was andere Diszi-
plinen an Methoden und Erkenntnismoglichkeiten bereitstellen.«

- Diese Auslegung ist sehr weit gefasst, laut Stephan Rammler
geht es darum, diesen Rahmen in der Praxis genauer auszu-
differenzieren.= Welzer und Sommer ordnen dem Transforma-
tionsdesign hierzu sechs praktische Schwerpunkte zu:=

Transformations Design als:

1) Gestaltung kultureller Produktion und Reproduktion

2) Einiiben des Weglassens

3) Nutzungsinnovation

4) Lesbarkeit der Geschichte und Herkunft von Produkten
5) Genialogie zukunftsfahiger Praktiken

6) Gestaltung von Riickkbau und Schrumpfung

1) Gestaltung kultureller Produktion und Reproduktion=:

Im Sinne des Ziels durch Design eine Verhaltensverdanderung im weitesten
Sinne herbei zu fiihren, wird als erster praktische Teilbereich des Trans-
formationsdesigns die Gestaltung kultureller Produktion und Repro-
duktion aufgefiihrt. Damit ist die Verdanderung kultureller Praktiken
des Gebrauchs von Energie, Stoffen und Produkten, sozialen Kategorien
wie Kommunikation, Handel, Konsum und Versorgung gemeint.:»

Im Zeitalter des Anthropozéns sind die Naturverhéltnisse zu Kulturver-
héltnissen geworden. Somit férdert der »anthropogene Klimawandel«
eine »kulturelle Transformation naturaler Existenzvoraussetzungen.«=
Unter diesen Umstdnden versteht sich Transformationsdesign auch als
Resilienz-Forschung und Resilienz-Generator, als Mittel zur Wieder-
herstellung und Aufrechterhaltung von Widerstandsfahigkeit. Unsere
Kulturen bestehen auf Fremdversorgung und verlagern ihre Entschei-

119 Design Council UK. 2006. RED Paper Transformation Design: https://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/
document/red-paper-transformation-design.pdf (abgerufen am: 02.05.2018)

120 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 150

121 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 109 —207

122 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 112 — 115

123 ibidem

124 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 113
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dungen immer mehr auf technische Ablédufe, wie beispielsweise im
Bereich der Mobilitdt durch Spurassistenten, einem Abstandsradar,
etc. Somit werden die Interdependenzketten in den zeitgendssischen
Gesellschaften immer mehr ausgeweiterter und somit storanfal-
liger. Als emanzipatives Design spiirt Transformationsdesign hierbei
Moglichkeiten der Verringerung erforderlicher Material- und Energie-
mengen und der Vergrofierung der Autonomie des Menschen auf.=»

2) Einiiben des Weglassens:s

Transformationsdesign ist als reduktives Design zu betrachten und sieht
seine Arbeit als soziale und kulturelle Aufgabe. Somit versteht es die
Neu- oder Umgestaltung von Produkten, Hausern, Stadten etc. fiir die
Gestaltung einer reduktiven Moderne nicht als vorrangiges gestalte-
risches Motiv. Vielmehr gilt es fiir Transformationsdesigner_innen an
erster Stelle, »in tibergeordneter Perspektive [...] demokratisch auszu-
handeln, was gutes Leben ist und was es erfordert.« Im zweiten Schritt
sollten aus dieser Definition »gestalterische Schlussfolgerungen«
gezogen werden.w Die folgende Tabelle stellt die jeweiligen Auffas-
sungen eines guten Lebens wie auch der diesbeziiglichen designeri-
schen Aufgabe einer expansiven und reduktiven Kultur gegeniiber.

Expansive Kultur/

konsumistische Moderne Reduktive Kultur

- wird demokratisch ausgehandelt

- bestdndige Vermehrung von - nicht bessere, weniger Produkte

Definition von gutem Produkten . . .
. . - keine neuen Aufwinde (wieder-
Leben - unendliche Ausweitung der
verwenden, umnutzen, nachnutzen,
Komfortzone .
mitnutzen.)
- Umgestaltung des Vorhandenen
Designerische attraktive Gestaltung immer neuer - Verschwinden des Uberfliissigen
Aufgabe Produkte fiirimmer neue Bediirfnisse - Vermeidung von Aufwand

- Reduktion von Miill und Material

Ta

Aus dieser Gegeniiberstellung wird erkennbar, dass ein Transformations-
design in erster Linie nicht die Gestaltung nachhaltiger Produkte,
sondern eine nachhaltige Praxis verfolgt. Es verfillt zudem nicht
dem Irrglauben, »dass die Welt in der Zukunft denselben Para-
digmen von Wachstum und Fortschritt wie denen von heute folgt und
beides mithilfe der Technik nachhaltig gemacht werden kann.«=

Welzer, H. 2017, S. 114 — 115
126 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 115 — 117
127 ibidem

128 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 116
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3) Nutzungsinnovation und Asthetik der Reduktion»

Transformations Design geht davon aus, dass es nichts Neues braucht, da
alles Notige bereits vorhanden ist. Somit gestaltet es Nutzungsinnova-
tionen, die auf den vorhandenen Strukturen aufbauen. Vorhandenes wird
mit einer »anderen Gebrauchsform kombiniert oder iberhaupt erstmals
einer Nutzung zugefiihrt.«=> Somit verabschiedet es sich von dem destruk-
tiven Gedanken, dass man immer neues bendétigt, um etwas zu gestalten.
In fritheren Zeiten hatten Nutzungsinnovationen Hochkonjunktur - alte
Mobel wurden aufbereitet, Socken geflickt, Pullover aufgetrennt und die
Wolle zu neuen Kleidungsstiicken zu verarbeitet. Die Dinge wurden wert-
geschatzt, gepflegt, repariert und umgenutzt — nichts wurde verschwendet.
Dies lag zum einen an der Langlebigkeit von Produkten und deren mate-
rieller Qualitat, dem geringen Angebot, aber auch am geringen Einkommen
der meisten Menschen. Heute gilt als bekanntes Beispiel die Bewegung
des sogenannten >Guerilla Gardening¢, welches durch einfache Inter-
ventionen ungenutzten stddtischen Flachen zu neuem Nutzen verhilft.
Indem es die Okologie verdndert, den stidtischen, wie auch den sozialen
Raum, also das gemeinschaftliche Miteinander, vereint es unauffallig drei
politische Strategien.= Folglich stellt Transformationsdesign die Frage,
wie man mit méglichst wenig Verdnderung, etwas neues Sinnvolles
schaffen kann. Die Zeitlosigkeit dieser gestalterischen Strategie, zeigt das
weitaus dltere Beispiel von Lucius Burkhardt, welcher bereits Anfang der
1980er Jahre mit seiner Theorie vom »kleinstmdglichen Eingriff«s: nicht
nur Kritik an den Planungen der damaligen Baukultur iibte, sondern
ein auf verschiedene Disziplinen iibertragbare Methodik erschuf.

4) Lesbarkeit der Geschichte und Herkunft von Produkten=:

Als weitere Aufgabe kommt dem Transformationsdesign das Re-Design
zwischen Rohstoff und Erzeugnis zu. Heutige Designs verbergen perfekt:
Fertigungsbedingungen, Wertschdpfungsketten, Ressourcen- und Trans-
portaufwand, investierte Arbeit und Energie. Alles, was die komfortablen
Lebensverhiltnisse in Gesellschaften unseres Typs sicherstellt, verbirgt
seine Herkunft (Boden, Wald, Ozean, ...), sowie von wem es hergestellt
wurde und nicht selten die Verletzung der wirtschaftlichen, sozialen
und der Menschenrechte. Somit ist es von grofier Wichtigkeit, die Eigen-
geschichte von Produkten wieder erkenntlich zu machen. Das >Toaster
Project« des Designers Tom Twaites ist hierfiir ein interessantes Beispiel.
Es zeigt den Versuch, einen Toaster aus dem Billigpreissegment nach-
zubauen und alle Bestandteile selbst herzustellen, angefangen bei der
Rohstoffgewinnung. In einem neunmonatigen Prozess enthiillt er die
wahren Kosten des Produktes wie auch dessen negative Effekte auf die
Umwelt und veranschaulicht dies in seinem gleichnamigen Buch.s«

129 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 117 — 119

130 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 120

131 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 117

132 Burkhardt, L., Markus Ritter (Hrsg.). 2013: Der kleinstmdgliche Eingriff. Martin Schmitz Verlag, Berlin
133 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 154 — 161

134 Twaites, T. 2011: The Toaster Project: http://www.thetoasterproject.org (abgerufen am: 11.09.2018)
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5) Genealogie zukunftsfihiger Praktiken:=s

Der aktuelle Nachhaltigkeits- und Transformationsdiskurs ist stark
technikorientiert, doch bei zukunftsfahigen Praktiken »muss es sich nicht
zwangslaufig um soziale Innovationen handeln.«=¢ Die Methode der
Genealogie zukunftsfahiger Praktiken, welche die historische Genese
sozialer Praktiken und Phidnomene beschreibt und erklart, wird fiir die
Identifikation zukunftsfahiger Praktiken genutzt:

a) Identifizierung von Ressourcen nachhaltiger Praxis in der Vergangenheit
b) Rekonstruktion der sozialen Faktoren ihrer Entstehung und ihres
Verschwindens
c) Beriicksichtigung des sozialen Kontextes dabei
d)Beriicksichtigung der wandelnden Machtverhiltnisse zwischen
sozialen Gruppen und der sozialen Milieus, in welche die Praktiken
eingebettet waren
e) Transformation bzw. Modernisierung der Praktiken unter
aktuellen gesellschaftlichen und technologischen Bedingungen

6) Gestaltung von Riickbau und Schrumpfung+

Grundlegend gelten »Verlust- oder Schrumpfungserfahrungen«=: nicht als
schéddlich. In der Steigerungslogik der expansiven Kultur wird eine derartige
Entwicklung jedoch als negativ verzeichnet. Im Feld der Warenstréme ist
beispielsweise ein besténdig steigender Mobilitatsaufwand zu verzeichnen.
Dies wird durch vergleichsweise niedrige Treibstoffe ermdoglicht, die den
sich selbst verstiarkenden Prozess fordern. Das bedeutet, je billiger trans-
portiert werden kann, desto grof3er wird die Mobilitdtsnachfrage, desto
mehr Schiffe, Flugzeuge, Lastwdgen etc. werden gebraucht. So befasst sich
Transformationsdesign mit der Frage nach einer Verringerung der Bewe-
gung und sollte folgende vier moralische Strategien einschlagen:=

135 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 161 — 164
136 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 161

137 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 164 — 171
138 ibidem

139 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 171
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Innehalten

= Strategie des Orientierungsgewinns: Es ist oft besser, eine Handlung
aufzuschieben, als sie sofort auszufiihren, z. B. »wenn nicht genug
Informationen iiber das erwartbare Handlungsergebnis vorliegen.«

Aufhoren

= Strategie des Aussteigens aus der fatalen Logik der unmittelbaren
Abfolgelogik von Problem — Losung — Problem — Lésung. Hier sind
Zwischenrdume des distanzierten Betrachtens einzufiigen: Um
welches Problem in welchem Zusammenhang geht es eigentlich?

Zuriickgehen
= Entwicklungen zuriickdrehen.
= Richtungen um 180 Grad verdndern.
= Geschaffenes riickbauen.
= vor den Status Quo zuriickzukehren.
= der Moderne und dem mit ihr verbundenen Universum wesensfremd
Dies kann mit einem enormen Gewinn an Zeit und einer erheb-
lichen Reduktion an Mobilitdtsaufwanden einhergehen.

Ankommen

= Aufhéren, den Weg gegeniiber dem Ziel zu privilegieren.

= Die Erkenntnis, dass es Dinge und Situationen gibt,
die keine Verbesserung mehr brauchen.

= Wiedergewinnung von Kriterien dafiir, wann etwas gelungen
und abgeschlossen ist. (Umgekehrt ist dies der Moment,
ab dem jeder Verbesserungsversuch in einer funktionalen
und/oder &sthetischer Minderung enden wiirde.)

Design wird zur Disziplin, die »Lebenswelten gestaltet«, »politisch
entscheidet« und den »Dialog im Kontext« sucht.

»Transformationsdesign richtet sich daher nicht nur auf den mate-
riellen Mitteleinsatz, sondern auch auf den begrifflichen: Zu sagen,
warum man etwas macht oder getan hat oder zu tun beabsichtigt,
gehdrt dazu. Oder wie wir oben formuliert haben: Nicht zu vergessen,
was die Frage war, auf die man eine Antwort geben mdchte.«

—Harald Welzer

140 ibidem
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» Transformationsdesign = Design-Haltung
> Ziel des Designs

= Unterstiitzung einer 6kosozialen Gesellschaftstransformation
= Verdanderung der Wirtschaftsweise zu einer, die gesellschaftli-
ches und okologisches Wohl als Handlungsgrundlage verfolgt.

»» Prozessmuster der Transformation = Glokal

> Es beschreibt die Notwendigkeit, kleine lokale
Projekte im globalen Kontext zu beginnen.

> Dies ist notig, um die scheinbar fixen herkdmmlichen sozialen, 6kono-
mischen und technologischen Handlungsmuster zu durchbrechen.

»» Praktische Umsetzung
= Schaffung von Lern- und Lebenslabore fiir Transformationen

» Wichtiges Mindset = Praktizierte Offenheit fiir alternative Lebensentwiirfe.

»» Gestaltung von:

> neuen Organisationsstrukturen und -kulturen
> systemischen Innovationen

> kollaborativen Lernformaten

» Die praktische und niichterne Aufgabe des Designs ist die Schaffung einer
Vielfalt an:

> Attraktiver Alternativen
> Vorstellungen

> Narrative

s Einer Art neuen Asthetik

»» Ausgangsbedingung fiir die Rechtfertigung zu gestalten:

> Die Kriterien, die ein gutes Leben fiir alle kennzeichnen, sind demokratisch
auszuhandeln.

1) Frage: Welches Ziel?
2) Was sind die erforderlichen Mittel?
3) Losung = Handeln oder nicht Handeln / Produkt oder kein Produkt

»» Konkrete designerische Aufgaben fiir eine reduktive Kultur:
> Umgestaltung des Vorhandenen

» Verschwinden des Uberfliissigen

>Vermeidung von Aufwand

> Reduktion von Energie und Material

»» Der mensch-zentrierte Ansatz erweitert sich zu einer gesellschafts-zent-
rierten Haltung.
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19 Medea Lab

Und wie sieht das in der Realitdt aus?

Im Folgenden sollen zwei Case Studies zeigen, dass
diese Gedanken eines Designs, welches neue Wege
sucht und sich aufmacht, eine bessere Zukunft
mitzugestalten, bereits Realitdt sind. Die beiden
Beispiele kommen aus den Bereichen >Design -
Transdisziplindare Wissenschaft: sowie »Design —
Politik. Fiir Designer_innen gibt es daher vielfiltige
Tatigkeitsfelder auBBerhalb der traditionellen
Design-Bereiche zu entdecken. Diese Moglichkeiten
bieten grof3es Potential, die gestalterischen
Kompetenzen sinnstiftend einzusetzen.
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>TRANSDISZIPLINARE WISSENSCHAFT - DESIGN¢

MEDEA Research Lab: Design & Social Change — Malmd, School of Art and
Communication

MEDEA ist ein transdisziplindres Forschungslabor an der Univer-
sitat Malmo in Schweden. Dort adressieren Wissenschaftler _innen
verschiedenster Disziplinen gesellschaftliche Herausforderungen
durch Experimente und Interventionen. Der Fokus der Forschungs-
arbeit liegt dabei auf den Themengebieten: Medien, Design und Offent-
liches Engagement. Dabei treffen professionelle Hintergriinde aus
den Geisteswissenschaften, Sozialwissenschaften, Design, Medien &
Kommunikation, Medien Technologie, Stadtforschung und Menschen-
rechte bei der theoretischen und praktischen Forschungsarbeit
zusammen und fithren zu unkonventionellen Losungsansatzen.«

2017 wurde durch das Forschungslabor das Forschungsnetzwerk >Colla-
borative Future Making« mit ins Leben gerufen. Dieses Netzwerk
erkundet und entwickelt mégliche alternative Zukiinfte durch inter- und
transdisziplindrer Zusammenarbeit im Hinblick auf die gesellschaft-
lichen Herausforderungen und die multiplen Krisen unserer Zeit.
Kritische und theoretische Forschungsarbeit wird dabei mit designe-
rischen und kiinstlerischen Methoden der Forschung kombiniert.:

#Interdisziplinaridt #Transdisziplinaritat #kritische theoretische
Forschungsarbeit #designerischen und #kiinstlerischen Methoden

In der Forschungsarbeit zu »Design und Social Change«, wurden wich-
tige Fragen und Anforderungen fiir Designer_innen fiir eine Arbeit im
gesellschaftlichen Kontext ersichtlich. Schon allein die Frage, wer das
Problem definiert wird zur gestalterischen Aufgabe, in die nicht nur
die Designer_innen und Forscher_innen, sondern auch die beteiligten
Akteurinnen und Akteure miteinbezogen werden. Anstelle schneller
und kurzfristiger Losungen sind lange und langsame Prozesse von
Noten, um starke auf Vertrauen basierende Beziehungen zu den Stake-
holder_innen aufzubauen. Pelle Ehn betont, dass die wichtigste
Aufgabe darin liegt, die méglichen alternativen Zukiinfte zusammen
mit verschiedenen Akteurinnen und Akteuren zu erarbeiten. Somit
liegt die gestalterische Aufgabe im Schaffen von Raumen, in denen
Kollaboration, Partizipation und Ko-Kreation, méglich ist.s

#Fragestellung als #kollaborative Gestaltungsaufgabe #lange & lang-
same Prozesse #starke Beziehungen & Vertrauen #Fahigkeit der
Zusammenarbeit #Kollaboration #Partizipation #Ko-Kreation

141 MEDEA. Malmd University and the author(s). 2018: This is Medea: http://medea.mah.se/about/ (abgerufen am 27.09.2018)
142 MEDEA. Malmé University and the author(s). 2018

143 Stiftung, H. S. 2015: Social Design. Von Social Design Tour 2015 — episode # 4: http://socialdesign.de/portfolio/videos/
Interview: Pelle Ehn, Per-Anders Hillgren und Anna Seravalli (abgerufen am:06.07.2018)
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Bezogen auf die Frage, wer fiir eine derartige Arbeit geeignet ist und
welche speziellen Kompetenzen man als Designer_in mitbringen bzw.
entwickeln sollte, betont Ehn, dass das Entscheidende ein spezielles
Mindset ist. Thm zufolge sollte man demiitig, offen und ohne Vorurteile
den Bediirfnissen der Betroffen begegnen kénnen und nicht mit vorge-
fertigten Werkzeugen und Gestaltungsideen an diese herantreten. Es
dreht sich alles darum, sich auf eine spezielle Situation einzulassen und
die Moglichkeiten zu erkunden — dhnlich wie im Industriedesign, nur
in einem anderen Kontext und mit einem anderen Fokus. Daher ist es
zudem wichtig, extrem respektvoll zu allen moéglichen Menschen und
Professionen zu sein, sowie mit allen Stakeholder_innen und Beteiligten
eine gute Kommunikation zu gestalten. Somit ist die Gestaltung der
Kommunikation essentiell und die dafiir benétigten Fahigkeiten, sind:
Empathievermégen, die Fahigkeit, richtig zuzuh6ren und Flexibilitat.=

#Mindset #Demut #0ffenheit #Respekt #Bediirfnisse der Stakeholder_innen
= Fokus #Kommunikation gestalten #Empathie #GutZuhodhren #Flexibilitat

Anstelle des Wortes Design bevorzugt Ehn die Bezeichnung >Reflexive
Praxisc« fiir die Arbeitsweise bei MEDEA. In Anbetracht der komplexen
Herausforderungen unserer Zeit, werden Standard Methoden zur
Problemldsung hinfillig. Die Grundlage fiir die Reflexion methodi-
schen Handelns bildet ein Handlungskonzept, das die Akteurinnen
und Akteure wie in der sozialen Arbeit ermdchtigt, die eigene Arbeit
in Hinsicht auf die Stimmigkeit von Zielen, Inhalten, Verfahren,
Methoden, Techniken und den handlungsleitenden Gesamtvorstel-
lungen bei einer Intervention zu reflektieren. Wie Sozialarbeiter_innen,
welche die >Reflexive Praxis« fiir die Alltagsprobleme ihrer Klient_innen
verwenden, konnen Designer_innen durch die Reflexion iiber ihr
Vorgehen grof3e Unsicherheiten und komplexe Probleme bearbeiten.s

#Reflexive Praxis #Keine Zeit fiir Standardmethoden

144  Stiftung, H. S. 2015
145 Stiftung, H. S. 2015



Zwischenfazit — Das »Rezept« von MEDEA

1. Kritische theoretische Forschungsarbeit in Kombination
mit kiinstlerisch-designerisch praktischen Experimenten
in inter- und transdisziplindren Teams.

2. Die Basis der kollektiven Gestaltungsaufgabe
ist begriindet in der Fragestellung.

3. Lange und langsame Prozesse sind kurzen und
schnellen Ergebnissen vorzuziehen.

4. Die Gestaltung starker Beziehungen zu den jeweiligen Stakeholder_
innen fundiert die Zusammenarbeit auf Vertrauen.

5. Die Fdhigkeit, mit unterschiedlichsten Menschen
zusammenarbeiten zu kénnen ist eine Schliisselkompetenz.

6. Als weitere gestalterische Aufgaben sowie Kompetenzen
gelten Kollaboration, Kooperation und Partizipation.

7. Uber den Kompetenzen steht das Mindset der Gestaltenden.
Dieses ldsst Offenheit, Empathie und Respekt gegeniiber
allen Beteiligten im Designprozess zu.

8. Der Fokus sollte auf den wahren Bediirfnissen der Stakeholder_innen ruhen.

9. Dafiir gilt es, Kommunikation zu gestalten,
gut zuzuhéren und flexibel zu sein.

10. Esist keine Zeit fiir Standardmethoden, sondern fiir eine >Reflexive Praxis:.

Design — Transformation
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»Politik — Design«¢

Politics for Tomorrow — nextlearning e. V., Berlin

Politics for Tomorrow ist eine Initiative fiir zukunftsfahige Politikge-
staltung, die im Herbst 2015 erstmals in Deutschland die Verbindung
von »Politik und Design«s in einem kreativen Veranstaltungsformat
thematisierte. Europdische und internationale Initiativen und Innova-
tionslabs stellten ihre politische Arbeit vor und vermittelten in Work-
shops ihr Wissen anwendbar. Aufbauend auf dieser Konferenz entwi-
ckelte die Initiative neue Lernformate, die praktiziertes und getestetes
internationales Knowhow fiir Innovationen im 6ffentlichen Sektor
mit den aktuellen Bediirfnissen ihrer Organisation verbinden.»

#Zukunftsfahige Politikgestaltung #Politik und
Design #Innovation im offentlichen Sektor

Diese Initiative steht beispielhaft dafiir, dass das Bewusstsein iiber das
Potential des Designs Verdnderungsprozesse im politischen Bereich zu
unterstiitzen — Offentliches Gestalten, mittlerweile in der Praxis und
Realitdt angekommen ist. Politics for Tomorrow besteht aus einem inter-
disziplindren Team, welches Erfahrungen in den Bereichen Design,
Digitalisierung, Organisationsentwicklung, Verwaltungs- und Politik-
beratung, verantwortungsvolle Forschung und Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung miteinander vereint. Durch die Kombination der Kompe-
tenzen unterschiedlicher Disziplinen unterstiitzen sie gesellschaftliches 100
Lernen und Verdnderungsprozesse in 6ffentlichen Organisationen.s

#Offentliches Gestalten #Interdisziplindre Arbeit #Gesellschaftliches
Lernen #Veranderungsprozesse in offentlichen Organisationen

Die parteiunabhédngige Initiative mochte innovatives Arbeiten in Politik und
Verwaltung fordern. Ihrer Ansicht nach sind unsere 6ffentlichen Systeme,
Prozesse und Organisationen mit Herausforderungen konfrontiert, die
sich nur gemeinsam — mit Kreativitat, Empathie und Vielfalt — bewaltigen
lassen. Als Grundlagen unserer Demokratie gelten Partizipation, Transpa-
renz und Rechenschaft. Diese benétigen eine kontinuierliche Belebung. Um
dem zu begegnen, setzt sich Politics for Tomorrow fiir politische Prozesse
und eine ko-kreative Arbeitskultur im 6ffentlichen Sektor ein, die den Fokus
auf menschliches Wohl und biirgerliche Teilhabe legen. Zudem ermdoglichen
sie ein Zusammenspiel von sozialen und technologischen Innovationen.

#Innovatives Arbeiten in Politik und Verwaltung #Ko-kreative Arbeitskultur

Der Fokus ihres Engagements liegt auf der Befahigung von Mitarbei-
tenden politisch-administrativer Organisationen im gesamten Politik-

146  Politics for Tomorrow — nextlearning e.V. 2018: https://www.politicsfortomorrow.eu (abgerufen am: 03.07.2018)
147 ibidem

148 ibidem

149 Politics for Tomorrow — nextlearning e.V. 2018



zyklus — bei der Definition von Ausgangslagen, der Entwicklung von
Strategien und Szenarien oder dem Entwerfen und Testen neuer Dienst-
leistungen. Thre Lernsettings bieten Menschen aus Politik und Verwal-
tung Experimentierrdaume, in denen konkrete Herausforderungen
ko-kreativ, agil und mit neuen Perspektiven bearbeitet werden kénnen.
Thre Formate orientieren sich an aktuellen Kenntnissen der Transforma-
tions-, Design-, Lern- und Organisationsforschung. Sie férdern eine
individuelle und kollektive Kompetenzaneignung, die auf Innovations-
prozessen wie dem Design Thinking, transdisziplindaren Forschungs-
ansadtzen und erfahrungsbasiertem Lernen basiert. Mafigeblich sind
iterative Arbeitsphasen, in denen Bedarfe empathisch erkundet und
strukturiert sowie Ideen gemeinsam entwickelt und getestet werden.=

#neue Lernansdtze #transformative Innovation #kooperatives Arbeiten

»Wir engagieren uns fiir eine neue Arbeitskultur in politisch-administ-
rativen Organisationen im gesamten Politikzyklus — bei der Definition
von Ausgangslagen, der Entwicklung von Strategien und Szenarien
oder dem Entwerfen und Testen neuer Dienstleistungen. Unsere Lern-
settings bieten Menschen aus Politik und Verwaltung Experimentier-
rdume, in denen konkrete Herausforderungen ko-kreativ, agil und
mit einer Vielfalt an Perspektiven bearbeitet werden kénnen.«s

21 Design and Poltics for tomorrow

150|b|dern ..................
151 ibidem
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Zwischenfazit — Das »Rezept« von Politics for Tomorrow

1. Wirkungs-orientiert: Status Quo Analyse, Aufdecken blinder
Flecken, Gemeinwohl und nachhaltige Entwicklung fordern;

2. Mensch-zentriert: Qualitative Recherchemethoden, emphatisches
Vorgehen, Betroffene zu Beteiligten werden lassen, sozialer Fokus;

3. Evidenz-basiert: Entscheidungsfindung basierend auf Daten und
Erkenntnissen aus Theorie und Praxis, kritisches Abwdigen;

4. Design-geleitet: methodisches Vorgehen inklusive Visualisierung, Prototyping
& Testing, Interaktive Prozesse, legitimiertes Experimentieren & Scheitern;

5. Multi-perspektivisch: Disziplin- oder abteilungsiibergreifende Zusam-
menarbeit, Verstiandigung zwischen verschiedenen Fachsprachen;

6. Ko-kreativ: Gemeinsame Generation von Wissen, strukturierte
Einbindung aller Anwendergruppen im Entwicklungsprozess;:=

Verantwortlichkeit

,A

»Good Governance fiir
gesellschaftliche Transformation 22

152 ibidem
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*Interdisziplinaritat
»Zusammenschluss, um an einer gemeinsamen
Fragestellung zu arbeiten. Die Interaktion kann zur
Formierung eines neuen Forschungsfeldes bzw.
einer Disziplin fithren.«%*

oo1 Jonas, W. »Design Thinking« als »General Problem
Solver« — der groBBe Bluff? 2012. In: Offnungszeiten.
Papiere zur Designwissenschaft 26/2012, kassel universi-
ty press, S. 75

104

*Mode-2 Science

»Mode 2 istein Begriff derWissenschaftsforschung
und wurde 1994 von Helga Nowotny, Peter
Scott, Michael Gibbons u. a. als Konzept zur
Beschreibung der zeitgendssischen Produktion
wissenschaftlichen Wissens entwickelt. Nach
den Autoren entwickelte sich parallel zur
traditionellen Form der Wissenschaft, die sie
als Mode 1 bezeichnen, ein neues Modell der
wissenschaftlichen Wissensproduktion, das sie
Mode 2 nennen. Sie beschreiben das traditionelle
Konzept als hierarchisch, disziplindr, homogen
sowie akademisch. Zusatzlich sieht Mode 1 eine
strikte Trennung zwischen wissenschaftlichen
und gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren
vor. Ziel ist es, wissenschaftlich abgesichertes
Wissen zu erzeugen. Das konservative Paradigma
sei schlieBlich durch das neue Konzept der
Wissensproduktion ergdnzt worden. Der Ubergang
zwischen den beiden Modellen ist flieRend,
beide Formen kdnnen neben- und miteinander

koexistieren.«

;\;‘;ikipedia.org/wiki/Mode_2
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Die Design-Ausbildung von heute scheint von
gestern

Wenn sich die Praxis des Designs in einer standigen
Transformation befindet, sollte sich dann nicht auch
die Design-Ausbildung in diesem anhaltenden Prozess
der Erneuerung und Evaluation befinden? Welche
Kompetenzen brauchen Designer_innen fiir Heute und
Morgen und wie kdnnen diese vermittelt werden? An
welchen Kriterien kdnnte sich eine zukunftsweisende
Design-Ausbildung orientieren?

Wie bereits verdeutlicht wurde, sollte und wird Design in dieser neuen Ara
neu definiert werden. Soziale, 6kologische, 6konomische und techno-
logische Veranderungen verlangen héhere Anspriiche an die Wissens-
basis des Designs, in Hinsicht auf seine Tiefe, Weite und Komplexitat.
Design ist mehr in holistische und strategische Probleme des alltdglichen
Lebens involviert. Als ein wichtiger Vertreter fiir die Arbeit in Richtung
einer nachhaltigen Zukunft, sollten sich vor allem die Kennzeichen der
Disziplin in diesem wandelnden Kontext — verstarkte interdisziplinare
Identitdt, Erkundung neuer Territorien, veranderte Lernweisen, Definition
neuer Werte — sich auch in der Design-Ausbildung niederschlagen.s

Hundertjahrige Grundlagen fiir Gestalter_innen auf Basis des Bauhauses wie
auch alte Ausbildungskonzepte aus Zeiten der Industrialisierung scheinen
in Anbetracht der verdnderten Welt und der zwangslaufigen Veranderung
der Design-Disziplin eher riickschrittlich.s« Wie auch dem traditionellen
Design, scheint der Designlehre der Realitdtsbezug abhanden gekommen
zu sein. Stattdessen wird oftmals eine eindimensionale und beschrankende
Vorstellung von dem reproduziert, was ein Designer, eine Designerin sein
kann.s Mehr als je zuvor werden Design-Studierende in ein Umfeld gesetzt,
in welchem sie von der Realitdt im Auflen isoliert, vor sich hin lernen,
analysieren und experimentieren. Die Paradoxie liegt dabei in dem eigent-
lichen Ziel der Ausbildung, die Studierenden auf das »echte Leben« vorzu-
bereiten. Es scheint, als gdbe es an Kunsthochschulen kein klar »definiertes
Ziel, keine Methode und bestimmten Inhalt mehr, die unterrichtet werden
konnten«.sSchon jetzt gelten formale und handwerkliche Fahigkeiten nicht
mehr als ausreichende Qualifikation stattdessen nur noch als eine von
vielen Voraussetzungen fiir Gestalter_innen. Auch die traditionelle Orga-
nisation der Ausbildung in verschiedenen Doménen, bezogen auf Mate-
rialen, Techniken oder Branchen scheint nicht mehr zeitgeméaf3. Es haben
sich nicht nur haben die Methoden weiterentwickelt, auch der Umgang

153  Yongqi, L., Jin, M. 2014, S. 230

154 Buchholz, K., Theinert, ). 2007. Designlehren. Wege deutscher Gestaltungsausbildung. Arnoldsche, Stuttgart, S. 6 — 9
155  Jonas, W. 2018

156  Madoff, S. H. (Hrsg.). 2009: Art School — Propostitions for the 21st century, The MIT Press, Cambridge
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mit Wissen hat sich verdndert. Hierfiir sollte sich die interne Organi-
sation von den Vorstellungen und des 20. Jahrhunderts verabschieden
und in Richtung einer post- disziplindren Zukunft weiterentwickeln.s

»Die Realitit kann man nicht studieren, man kann sich ihr nur aussetzen. «
- Florian Pfeffer

So scheint es hochste Zeit, iiber eine neue Design-Ausbildung nachzu-
denken. Klassische Design-Ausbildungen, die sich heute noch beispiels-
weise an den Prinzipien des Bauhauses orientieren, bauen darauf auf,
die Welt auf bestimmte Art zu betrachten: Wenn man das Grundlegende
verstanden hat, »das grof3e Bild und das Abstrakte, kann man zu den
eigentlichen Dingen vorstofien.« Um zu wissen, wo Europa liegt, muss
man die Weltkarte kennen. Doch wer kauft heute noch eine Karte? In
Zeiten des frei zuganglichen, aber auch unkontrollierbaren Wissens geht
man einfach erst einmal irgendwo hin, ohne genau zu wissen, wohin.
Wo man gelandet ist findet man im Anschluss heraus. Diesen abrupten
Wandel unseres »deduktiven Systems (vom grof3en Ganzen zum Detail)«
hinzu einem »induktiven System« bezeichnet Stefano Mirti, der frithere
Direktor der renommierten Designakademie NABA in Mailand, als kogni-
tiven Bruch.= Unser Denken ist nicht mehr geprdgt von bestimmten
Strukturen, Mustern von Informationen. In Zeiten des deduktiven Systems
stellten Hochschulen durch ein Grundlagenstudium im metaphorischen
Sinne eine »Landkarte« fiir »das Erlernen von Gestaltung zur Verfiigung«.
Heute sollte eine Design-Ausbildung die Fahigkeit zur eigenen Entwick-
lung von Karten vermitteln. Diese gilt es immer wieder zu iiberpriifen
und in Kollaboration mit anderen weiterzuentwickeln. Doch bisweilen
geben manche Kunsthochschulen immer noch vor, aktuelle Karten zu
besitzen und verschliefien sich vor der radikal verdnderten Realitat.:s

So gilt es, fiir die neue Standortbestimmung der Designlehre zu fragen:

Was soll JETZT und in ZUKUNFT gewusst werden?
Welche Kompetenzen werden die Kernpunkte sozial-
verantwortlichen Gestaltens ausmachen?

Wie kann dies umgesetzt werden?

157  Pfeffer, F. 2018, S. 224

158 Jonas, W., Zerwas, S., Von Anselm, C. 2015: Transformation Design. Perspectives on a New Design Attitude. Birkhduser Ver-
lag, Basel, S. 229

159 Pfeffer, F. 2018, S. 167

160 Pfeffer, F. 2018, S. 168

110



BUHOING ANG 5
X EMGENSERING :
STIENCE _




Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

112



> Ausbildungskonzepte aus Zeiten der Industrialisierung scheinen in
Anbetracht der veranderten Welt und der zwangsldufigen Verdnderung der
Design-Disziplin riickschrittlich.

% Mehr als je zuvor werden Design-Studierende in ein Umfeld gesetzt, in
welchem sie von der Realitdt im Auf3en isoliert, vor sich hin lernen, analy-
sieren und experimentieren.

> Das eigentliche Ziel der Ausbildung sollte sein, die
Studierenden auf das »echte Leben« vorzubereiten.

 Es scheint, als gdbe es an Kunsthochschulen kein klar definiertes Ziel,
keine Methode und bestimmten Inhalt mehr, die unterrichtet werden
konnten.

» Die interne Organisation sollte sich von den Vorstellungen und des 2o0.
Jahrhunderts verabschieden und in Richtung einer post-disziplindren
Zukunft weiterentwickeln.

> Formale und handwerkliche Fahigkeiten gelten nicht mehr
als ausreichende Qualifikation, stattdessen nur noch als
eine von vielen Voraussetzung fiir Gestalter_innen.

> Die traditionelle Organisation der Ausbildung in verschie-
denen Domaénen, bezogen auf Materialen, Techniken
oder Branchen scheint nicht mehr zeitgemas.
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Bildung fiir nachhaltige Entwicklung - Wissen
und Kompetenzen fiir die Zukunft

»Wichtig ist, auszuhalten, dass man nicht alle Informationen
zu einem Thema haben kann. Und trotzdem entscheidungs-
fdhig ist. Das ist die Grundlage fiir die Zukunft, ganz unab-
hdngig davon, ob es um das Thema Nachhaltigkeit geht. «

—Gerhard de Haan

Wie die s UNESCO« betont, ist fiir den Prozess einer nachhaltigen Entwick-
lung ein Wandel der mentalen Grundhaltung der Menschen essentiell und
somit auch eine transformative Bildung, die diese Entwicklung fordert.

Die Fragen »Was soll in Zukunft gewusst werden? Welche Kompetenzen
werden Kernpunkte sozialverantwortlichen Handelns ausmachen?«:

sind Ausgangspunkt der Erarbeitung der Orientierungsmaf3stabe fiir eine
zukunftsfihige Bildung. Wie auch der Rest der Hochschullandschaft tragen
Kunsthochschulen eine doppelte gesellschaftliche Verantwortung Hinblick
auf die Arbeit fiir eine nachhaltige Entwicklung.* So besteht die Annahme,
dass das Konzept des UNESCO-Weltaktionsprogramms »Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung«ss (nachfolgend: >BNE«) auch eine Orientierung fiir
die Gestaltung einer zukunftsfahigen Design-Ausbildung darstellen kann.
Das Programm fordert diszipliniibergreifende Fahigkeiten fiir eine nach-
haltige Entwicklung und ist zudem als »Querschnittsaufgabe [...] auf der
Ebene bereits bestehender Lehr- und Lern- Kontexte«* konzipiert. So ist
BNE darauf ausgelegt, als Ergdnzung bereits bestehender Curricula zu
dienen. Im Folgenden werden die Funktion von Bildung in Zusammen-
hang einer nachhaltigen Entwicklung, die Rolle der BNE an Hochschulen
sowie das Verstdndnis und Konzept einer BNE genauer erldutert.

Funktion der Bildung in Zusammenhang einer nachhaltigen Entwicklung

Auf dem Weg in eine zukunftsfahige Moderne und dem Erreichen der Ziele
fiir eine nachhaltige Entwicklung scheint ein verantwortungsbewusstes
privates und berufliches Handeln der einzelnen Menschen in den privi-
legierten westlichen Gesellschaften der Ausgangspunkt (vgl. S. 15). Deren
innere Gesinnung schlief3t oftmals eine »6kologische Chancengleichheit«
aus und untergrabt »6kologische Menschenrechte« im globalen Kontext
gesehen. Auch sind politische Bemiihungen fiir eine nachhaltige Entwick-
lung nur durch das Mitwirken der Bevélkerung umsetzbar. Fernerhin
wird eine Entwicklung in Richtung eines reduktiven Wirtschaftsmodells
nur dann moglich, wenn auch von Seiten der Unternehmen, der Verbrau-
cher_innen und der Forschung eine hohe Resonanz fiir neue alternative
Formen und Modelle des Lebens und Wirtschaftens vorhanden ist. So

161 Prof. Dr. Gerhard de Haan — Wissenschaftlicher Berater des Weltaktionsprogramms, FU Berlin: https://www.bne-portal.de/
de/einstieg/was-ist-bne (abgerufen am: 05.08.2018)

162 De Haan, G., Poltermann, A. 2002, S. 3

163  UNESCO- Weltaktionsprogramm. 2018

164 UNESCO- Weltaktionsprogramm: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. 2018: Was ist BNE?: https://www.bne-portal.de/de/
einstieg/was-ist-bne (abgerufen am 04.10.2018

165 Bohrmann, I., de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S. 5
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scheint eine weltweite Bildungsinitiative »vom individuellen Alltag bis

hin zu globalen Verdanderungen« von grofier Bedeutung. Kernanliegen der
BNE ist es, die Handlungsfdhigkeit von Menschen zu starken, also jedem
Einzelnen zu ermdglichen, »die Auswirkungen des eigenen Handelns auf
die Welt zu verstehen und verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen«.
In dieser Hinsicht wird der Rolle einer transformativen Bildung um den
Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen, eine weitaus h6here Wirk-
kraft zugemessen als etwa strengeren gesetzlichen Reglementierungen.

Die Rolle einer BNE an Hochschulen

Generell wird davon ausgegangen, dass die Verankerung von BNE als Querschnitts-
thema in der Hochschullehre ein starker Hebel fiir den gesellschaftlichen Wandel
sein kann. Dem sogenannten tertidren Bereich in der Bildungslandschaft wird
vor allem durch die Ausbildung von Fiihrungskraften und Experten, welche eine
Multiplikatorenfunktion in unserer Gesellschaft einnehmen, eine wichtige Aufgabe
zuteil. Betrachtet man den Nationalen Aktionsplan fiir BNE, wird unter dem vierten
Handlungsfeld, die Aufgabe von Hochschulen, »Studierende und Absolven-
tinnen und Absolventen als zentrale Gestalterinnen und Gestalter nachhaltiger
Entwicklung ermutigen, unterstiitzen und ernsthaft partizipieren lassen«
aufgefiihrt. Dabei wird Bezug auf vielfdltige Beispiele in der Praxis genommen,
die iiberzeugend darlegen, inwieweit Studierende als »Pioniere des Wandels«
pragnante und richtungsweisende Impulse geben konnen. Vor allem ihr
Wirken kontrdr zu den »institutionellen Strukturen, Logiken und Kommunika-
tionsregeln«kann zu tiefergreifenden strukturellen Veranderungen an den
Bildungseinrichtungen fiihren. Daher ist es von grofier Wichtigkeit studenti-
sche Initiativen konstruktiv zu férdern und eine Partizipation an hochschul-
eigenen Gremien zu gewahrleisten.* Die studentische Initiative snetzwerk n e. V.«a¢
ist hierfiir ein richtungsweisendes Beispiel. Als eingetragener Verein wird sie durch
das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geférdert und setzt sich in
vielfiltiger Form (Konferenzen, Wandercoaching-Programm, Konzeptwerkstétten)
fiir die Etablierung und Férderung nachhaltiger Studierendeninitiativen ein.
Thre Vision fiir eine Hochschule nachhaltiger Entwicklung aus dem Jahre 2015
ist folgendermafien formuliert:

»Eine nachhaltige Hochschule sieht sich als lernende Institution. Sie hinter-
fragt partizipativ Ursachen heutiger und zukiinftiger gesellschaftlicher und
okologischer Phdnomene und akzeptiert und benennt Werthaltungen.

Sie sucht nach Méglichkeiten, Transformationsprozesse aktiv so zu gestalten,
dass sie Folgen fiir heutige und nachfolgende Generationen beriicksichtigt
und abwdgt. Dabei regt eine Hochschule in und fiir nachhaltige Entwicklung
zu kritischem Denken an und schafft Rdume fiir Persdnlichkeitsentwicklung
der Menschen innerhalb und auf3erhalb der Institution Hochschule. «

166 Bohrmann, I., de Haan, G. (Hrsg.). 2008: Kompetenzen der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. Operationalisierung,
Messung, Rahmenbedingungen, Befunde. VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S. 24

167 ibidem

168 Nationale Plattform Bildung fiir nachhaltige Entwicklung c¢/o Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Referat Bildung
in Regionen, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (Hrsg.). 2017: Nationaler Aktionsplan Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, S.62:
https://www.bne-portal.de/sites/default/files/downloads/publikationen/Nationaler_Aktionsplan_Bildung_fiir_nachhaltige_Ent-
wicklung_neu.pdf (abgerufen am 05.10.2018)

169 netzwerk n e. V. 2018: https://netzwerk-n.org/ueber-uns/was-wir-machen/ (abgerufen am 05.10.2018)

170 netzwerk n e. V. 2018: https://netzwerk-n.org/ueber-uns/was-wir-machen/ (abgerufen am 05.10.2018)
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Die Vision von »netzwerk n e. V.« ist es somit, nachhaltiges und ethi-
sches Handeln als Selbstverstdandlichkeit in Hochschulen und so
in der Konsequenz auch in der Gesellschaft zu etablieren.

Fiir die wirksame Forderung von Lehrkultur zur Bildung fiir Nach-
haltigkeit wird im Nationalen Aktionsplan der BNE zudem die
Wichtigkeit der systematischen Fort- und Weiterbildung von Hoch-
schullehrenden betont, damit diese die Fahigkeit entwickeln, eine
ganzheitliche und transformative Lehre durchfiihren zu kénnen.=

Verstdndnis und Konzept von BNE

Wie bereits erldutert, umfasst das Programm einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung insgesamt fiinf Bereiche. Allumgreifend beschreibt das Konzept
der BNE »eine ganzheitliche und transformative Bildung, die die Lerninhalte
und -ergebnisse, die Padagogik und die Lernumgebung beriicksichtigt«. Es soll
ein »forschendes, aktionsorientiertes und transformatives Lernen«durch ein
auf »interaktive Weise« gestaltetes Lernen und Lehren erméglicht werden. Wie
von der UNESCO propagiert, scheint es aufgrund unterschiedlicher spezifischer
gesellschaftlicher Strukturen der einzelnen Lander, von grof3er Wichtigkeit
fiir die erfolgreiche Umsetzung von BNE, das Bildungsprogramm auf jeweilige
nationale Anforderungen auszulegen. Uberdies steht Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung vor der Herausforderung, dass weder der fachwissenschaftliche
Bezug deutlich bestimmbar noch das Aufgabenfeld fiir BNE eindeutig festge-
legt ist. Hinzukommend gilt Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wie bereits
erwahnt als Querschnittsaufgabe und sollte kompatibel mit verschiedensten
bestehenden Curricula sein. Fiir die Entwicklung des Kompetenz-Konzeptes
einer BNE wurde der internationale Referenzrahmen fiir Schliisselkompe-
tenzen der OECD - Organisation for Economic Cooperation and Development
— aufgrund seiner internationalen Anschlussfahigkeit, sowie bildungspoliti-
schen und planerischen Relevanz als Grundlage genommen. Es zeichnet sich
dadurch aus, dass es »kognitive und emotionale Anteile an Kompetenzent-
wicklung verbindet und Kompetenzen als Bindeglied zwischen individuellem
und gesellschaftlichem Wohlergehen konzeptualisiert.«7 Der dem Konzept der
OECD zugrunde liegende Kompetenzbegriff basiert zudem auf einem »funktio-
nalen Ansatz«, bei dem die Anforderungen den Ausgangspunkt darstellen:

»Eine Kompetenz ist demnach die Fihigkeit, (komplexe) Anforderungen in
einem bestimmten Kontext erfolgreich zu erfiillen. Eine Kompetenz ist nicht
auf kognitive Fihigkeiten reduzierbar. Vielmehr beinhaltet der Kompetenz-

begriff auch ethische, soziale, emotionale, motivationale und verhaltens-
bezogene Komponenten, die zusammen als System effektives Handeln in
konkreten Situationen ermaglichen bzw. (iber die ein Individuum verfiigt (oder
durch Lernen verfiigen kann), um Anforderungen erfolgreich zu meistern. «

171 Nationale Plattform Bildung fiir nachhaltige Entwicklung c/o Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Referat Bildung
in Regionen, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (Hrsg.). 2017

172 Bohrmann, |., de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S.25

173 Bohrmann, I., de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S. 9

174 Bohrmann, I, de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S. 16
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Diesem Kompetenzbegriff liegt ein holistisches und dynamisches Modell
zugrunde. Es ist gekennzeichnet durch die Integration von Anforderungen,
psychosozialen Ressourcen und Kontexten. Wie auch neurowissenschaftliche
Erkenntnisse belegen, werden Kognition und Emotion als miteinander verbunden
angesehen.” Als Grundlage dienen die drei Kategorien von Schliisselkom-
petenzen. Diese reagieren auf die beziehungsreichen Anforderungen,
welche an den einzelnen Menschen, aber auch gesamtgesellschaftlich gestellt
werden. In Hinsicht auf dieses Kompetenzmodell ist zu beachten, dass
die Gewichtung der verschiedenen Kompetenzen situations- und ziel-
abhdngig ist. Zudem ist eine bestmdgliche Synthese aller drei Schliissel-
kompetenzen substantiell. Handeln und Interaktion in formalen und
informalen Bildungskontexten sind Grundlage fiir die Entwicklung von
Kompetenzen. Dafiir gilt es angemessene Lernumgebungen zu schaffen
sowie eine neue Lern- und Lehrkultur zu entwickeln. Vor allem prob-
lemorientierte Lernumfelder, in denen auch beispielsweise die Kldrung
von Wertehaltungen stattfinden kann, gelten als vielversprechend.s

Auf Grundlage des Kompetenz-Modells der OECD wurde der Begriff »Gestal-
tungskompetenz« gepragt. Dieser biindelt die Kompetenzen, welche es
zur Teilhabe und fiir die Mitgestaltung an einer nachhaltigen Entwicklung
braucht.7s Im Bereich der Schulbildung wurde das Konzept der Gestal-
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tungskompetenz konkretisiert, erhebt aber einen iibergreifenden Giiltig-

keitsanspruch. In dieser Auffassung wird Gestaltungskompetenz als
»Fahigkeit bezeichnet, Wissen iiber nachhaltige Entwicklung anwenden

und Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen zu kénnen. Das

heift, aus Gegenwartsanalysen und Zukunftsstudien Schlussfolgerungen iiber
okologische, 6konomische und soziale Entwicklungen in ihrer wechselseitigen
Abhdngigkeit ziehen und darauf basierende Entscheidungen treffen, verstehen

und individuell, gemeinschaftlich und politisch umsetzen zu kénnen, mit
denen sich nachhaltige Entwicklungsprozesse verwirklichen lassen.«

176  Bohrmann, |., de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S. 20
177 Bohrmann, |., de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S. 30
178  Programm Transfer- 21 (Hrsg.). 2007, S. 12

179 Bohrmann, I., de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S. 30
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Gestaltungskompetenz kann somit in vier Schritten heruntergebrochen
werden:

a) aus Gegenwartsanalysen und Zukunftsstudien Schlussfolgerungen iiber
potentielle Entwicklungen in ihrer wechselseitigen Abhdngigkeit ziehen,
b) darauf basierende Entscheidungen treffen,
¢) diese Entscheidungen verstehen und
d) sie individuell und gemeinschaftliche im Sinne nach-
haltiger Entwicklung umsetzen zu kénnen.

Den drei Kompetenzkategorien der OECD wurden im Zuge der Ausdifferen-
zierung des Konzeptes der BNE, insgesamt zwolf Teilkompetenzen zuge-
ordnet. Diese Teilkompetenzen wurden aus der Betrachtung der interdis-
ziplindren Praxis der Nachhaltigkeitswissenschaft und sozialen Praxis,
durch verschiedene normative Begriindungen, (z. B. Gerechtigkeit) sowie
dariiber hinaus aus dem Vorgehen der Zukunftsforschung generiert.=
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Ubersicht der Teilkompetenzen der Gestaltungskompetenz in Zuordnung zu
den Kompetenzkategorien der OECD:

Sach- und Methoden-Kompetenz:

Kategorie: Interaktive Verwendung von Medien und Tools

T.1 Kompetenz zur Perspektiviibernahme
Weltoffen und neue Perspektiven integrierend Wissen aufbauen

T.2 Kompetenz zur Antizipation
Vorausschauend Entwicklungen analysieren und beurteilen

T.3 Kompetenz zur diszipliniibergreifenden Erkenntnisgewinnung
Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen und handeln

T.4 Kompetenz zum Umgang mit unvollstan-
digen und iiberkomplexen Informationen
Risiken, Gefahren und Unsicherheiten erkennen und abwégen

Sozial-Kompetenz:
Kategorie: Interagieren in heterogenen Gruppen

G.1 Kompetenz zur Kooperation
Gemeinsam mit anderen planen und handeln

G.2 Kompetenz zur Bewdltigung individueller Entscheidungsdilemmata
Zielkonflikte bei der Reflexion iiber Handlungsstrategien beriicksichtigen

G.3 Kompetenz zur Partizipation
An kollektiven Entscheidungsprozessen teilhaben

G.4 Kompetenz zur Motivation
Sich und andere motivieren kénnen, aktiv zu werden

Selbst-Kompetenz:
Kategorie: Eigenstdndiges Handeln

E.1 Kompetenz zur Reflexion auf Leitbilder
Die eigenen Leitbilder und die anderer reflektieren

E.2 Kompetenz zum moralischen Handeln
Vorstellungen von Gerechtigkeit als Entschei-
dungs- und Handlungsgrundlage nutzen
E.3 Kompetenz zum eigenstindigen Handeln

Selbststdandig planen und handeln

E.4 Kompetenz zur Unterstiitzung anderer
Empathie fiir andere zeigen
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Reflexivitdt als Kern der Schliisselkompetenzen

Die Notwendigkeit eines reflexiven Denkens und Handelns wird als ein
libergeordnetes zentrales Element dieser Kompetenzen betont. Reflexi-
vitadt fiihrt nicht nur zu einem routinemafligen Umgang mit bestimmten
Situationen, sondern auch zu einem kompetenten Umgang mit Verande-
rungen. In Hinsicht auf die komplexen Herausforderungen unserer Zeit,
scheinen richtige Antworten oder Entweder-Oder-Losungen nicht mehr
ausreichend. So gilt es, mit Spannungen und Widerspriichen in ein und
derselben Wirklichkeit, wie z. B. »Autonomie und Solidaritit, Verschieden-
artigkeit und Universalitdt, Innovation und Kontinuitat« umzugehen. Dies
kann durch vernetztes Denken, welches die »vielfdltigen Verbindungen
und Beziehungen zwischen Standpunkten oder Ideen« beriicksichtigt,
gelingen.= Als Voraussetzungen fiir Reflexivitdt gelten »die Anwendung
metakognitiver Fahigkeiten (Denken iiber das Denken), Kreativitit und
eine kritische Haltung.«=: Es handelt sich hierbei nicht um eine Denk-
weise, sondern die Auseinandersetzung mit Erfahrungen samt Gedanken,
Gefiihlen und sozialen Bindungen. Dafiir braucht es ein hohes Niveau
an sozialer Reife, um Abstand vom sozialen Druck zu erlangen, unter-
schiedliche Perspektiven einnehmen zu kénnen, selbstdndige Urteile
zu féllen und Verantwortung fiir das eigene Handeln zu iibernehmen.

BNE als heuristisches Wissen

Gerhard De Haan betont die in die Zukunft gerichtete Form von Lernen,
die eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in das retrospektiv ausge-
richtete Bildungssystem miteinbringt. Retrospektive Strategien und
epistemisches Wissen, welches auf in der Vergangenheit gewonnenem
Wissen basiert, gehen von einer Zukunft als lineare Fortschreibung
der Gegenwart aus. Zudem wird in dieser Form des kognitiven Musters
eine Problemlésung aus den sich bisher bewdhrten Vorgehensweisen
angestrebt. Eine »erfolgreiche Bewiltigung der Zukunft« erfordert dem
entgegen ein vorwarts gerichtetes, prospektives Vorgehen. Anstelle von
epistemischem Wissen sollte heuristisches Wissen erworben werden.
Dieses ist gekennzeichnet durch »allgemeine Regeln des Entscheidens
und Handelns«=, welche sich wiederkehrend auf heterogene Situa-
tionen anwenden lassen. Es befdhigt die Einzelne und den Einzelnen
epistemisches Wissen, wenn erforderlich, zu erweitern und neu zu kons-
truieren. So wird es moglich auch ohne spezielles Expert_innenwissen
in unsicheren Handlungsfeldern strategisch handeln zu konnen.:=

181  OECD. 2005, S. 10

182  OECD. 2005. Definition und Auswahl von Schliisselkompetenzen. Zusammenfassung, S. 9-11: http://www.oecd.org/
pisa/35693281.pdf (abgerufen am 24.10.2018)

183  OECD. 2005. Definition und Auswahl von Schliisselkompetenzen. Zusammenfassung, S. 9-11: http://www.oecd.org/
pisa/35693281.pdf (abgerufen am 24.10.2018,

184 Bohrmann, |, de Haan, G. (Hrsg.). 2008, S.27
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% Fiir den Prozess einer nachhaltigen Entwicklung ist Wandel der mentalen
Grundhaltung der Menschen essentiell.

% Fiir diesen Wandel ist eine transformative Bildung von Néten.

% Hochschulen sind ein Hebel fiir gesellschaftlichen Wandel.
> Studierende kdnnen pragnante und richtungsweisende Impulse geben.

> Eine konstruktive Férderung studentischer Initia-
tiven ist von grofier Wichtigkeit.

% Hochschulen tragen vielfédltiger Weise Verantwortung fiir eine nachhaltige
Entwicklung: Lehre, Forschung, Betrieb.

> Die zwolf Teilkompetenzen wurden aus den Bereichen:
»interdisziplindre Nachhaltigkeitswissenschaften,

» soziale Praxis,

> verschiedene normativen Begriindungen und

> der Zukunftsforschung gewonnen.

» Reflexives Denken und Handeln = Ubergeordnetes, zentrales Element der
Gestaltungskompetenz:

> Fordert den kompetenten Umgang mit Veranderungen;
> Verstarkt die Fahigkeit aus Erfahrungen zu lernen;
> Verhilft zu kritischem Denken und Handeln.

» Reflexives Denken und Handeln = Basis der Gestaltungskompetenz

»» BNE ist ein in die Zukunft gerichtetes Lernen:
> heuristisches Wissen wird erworben
» strategische Handlungsfahigkeit in unsicheren Situationen wird geférdert
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Zwischenfazit

Herausforderungen der Umsetzung von BNE in der Hochschullehre

In der Theorie klingt das Modell der BNE erst einmal schon und gut. Doch
wie kann diese systematisch in die Lehre integriert werden? Hochschulen
sind stark nach Fachdisziplinen strukturiert. Das Thema >Nachhaltige
Entwicklung fordert hingegen dazu einen »multiperspektivischen
Blickwinkel und eine interdisziplindre Zusammenarbeit«. Um die komplexen
Wechselwirkungen im Bereich der nachhaltigen Entwicklungen zu
verstehen, miissen »Geistes-, Wirtschafts-, Sozial-, Verhaltens-, Natur- und
Technikwissenschaften zusammengedacht werden«=, So ist die Forderung
einer Vernetzung zwischen den verschiedenen Disziplinen sowie Akteurinnen
und Akteuren, wie auch intern in der Hochschule, zwischen Verwaltung,
Studierenden und Lehrenden von grofSer Wichtigkeit. Im Jahre 2015 fiel
der Startschuss fiir das UNESCO — Weltaktionsprogramm Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung, das Folgeprogramm fiir BNE. Dieses zielt auf die
Umsetzung des Projektes in den Strukturen der Hochschulen, also mehr von
der Theorie zur Praxis. Um den Stand der BNE-Implementierung zu ermitteln
sowie die damit verbundenen Hiirden, wurde im Friihjahr 2018 im Rahmen
eines nationalen Monitorings eine Onlinestudie durchgefiihrt. Dabei wurde
deutlich, dass die Verankerung von Nachhaltigkeit noch deutlich ausbaufihig
ist. Auch existiert ein Fachforum fiir BNE an Hochschulen, in dem
prioritdre Handlungsfelder sowie konkrete Ziele und Umsetzungsstrategien
erarbeitet werden. Zudem werden Beispiele guter Praxis identifiziert
und Anregungen fiir neue Bildungs- und Lernformate gegeben.= 124

Doch was sind hierfiir gute Beispiele? In der weiteren Recherche
wird deutlich, dass vor allem neue interdisziplindr angelegte
Studiengdinge eine grofere Wirkkraft haben. In Anbetracht der
wissenschaftlichen Praxis wird iiberdies immer stdrker gefordert,
inter- und transdisziplindre Forschungsansdtze zu beriicksichtigen.

Auch scheitert die Umsetzung der bewusstseinsbildenden Lehrkonzepte in
der Realitdit oftmals noch an der Implementierung eine gesellschaftliche
Gesamtpraxis, die alles andere als nachhaltig ist. Sodass es vorkommt,
dass an einer Hochschule, in der BNE betrieben wird, beispielsweise
Studierende mit billigstem Fleisch aus Massentierhaltung verkdstigt werden.
Wenn nicht verdnderte Praxisformen in verschiedenen Lebensbereichen
gegensditzlich zu den vermittelten Inhalten koexistieren, werden laut
Welzer Lernerfolge ausstehen. So wdre es wichtig keine gesonderten
»Reflexionsarenen« einzurichten, um den »Normalbetrieb« des
nichtnachhaltigen Systems zu stdren, sondern sich stattdessen sich mit
der Widerspriichlichkeit kritisch auseinanderzusetzen.*” Im Hinblick auf
dieses Beispiel wiirde eine optimale Voraussetzung fiir eine nachhaltige
Lernumgebung bedeuten: Die Mensen bieten Speisen aus biologisch
erzeugten Lebensmitteln an und orientieren sich an weiteren Standards
fiir ein nachhaltiges Verpflegungskonzept. Dies wdre ein Ausdruck dafiir,

Ié.sm.EN'E:.F;(;}Ya.l...z'(.ﬁ’é.:.Ht'tBs://Www.bne-portal‘de/de/einstieg/bildungsbereiche/hochschule (abgerufen am 11.08.2018)
186 ibidem
187 Sommer, B., Welzer, H. 2017, S. 40



die Ziele der Nachhaltigkeit nicht nur auf dem Papier in den strategischen
Leitlinien der Hochschulen formuliert zu finden, sondern auch verankert in
der alltdiglichen Praxis des Hochschulsystems. Es scheint notwendig, auch
hierfiir von Seiten der Politik die notwendigen Rahmen zu schaffen, um

die erforderliche Grundlage fiir eine nachhaltige Bildung zu garantieren.

Potential

Was im Hinblick auf diese Arbeit interessant erscheint, ist die Feststellung, dass
in der umfangreichen Recherche iiber BNE kein einziges Mal kiinstlerische
Studiengdinge aufgelistet werden. Fraglich scheint auch, ob bisher eine
Kunsthochschule die Erkldrung »Hochschulen fiir nachhaltige Entwicklung«
unterzeichnet hat und somit ihren Willen zur strukturellen Implementierung
von Nachhaltigkeit in ihre Lehre bekundet. In Anbetracht der nétigen
Transformation des Wissenschaftssystems als Ausgangspunkt fiir dessen
Zukunftsfihigkeit, stellt sich die Frage, ob designerische Studiengdnge nicht
das Potential haben, diese Entwicklung zu stdrken. Wie bereits beschrieben,
liegt das Potential des Designs darin, als disziplinunabhdingige Tiitigkeit
transdisziplindren Projekte zu unterstiitzen. Vor allem die Ndhe des Designs
zur inter- und transdisziplindren Forschung und seine kommunikativen
Féhigkeiten werden als unterstiitzend fiir diese neue Forschungspraxis
und die dabei stattfindenden Lern- und Teamprozesse gesehen. Es scheint,
als fehle im normalen traditionellen wissenschaftlichen Kanon, in der
Hochschullandschaft, wie auch bei Institutionen wie der UNESCO immer
noch das Bewusstsein fiir das Potential der gestaltenden Disziplinen im
Hinblick auf eine zukunftsfdhige Entwicklung. Um mehr Begegnungen
zwischen Wissenschaftler_innen und Designer_innen zu fordern, erscheint
es notig, dass Kunsthochschulen den Schritt wagen, mit den angrenzenden
Universitdten zu kollaborieren und ihre Fdahigkeiten durch praktische
Impulse zu kommunizieren. Wie bereits das vorgestellte Beispiel von
MEDEA, einem transdisziplindren Forschungslabor in Siidschweden, zeigt,
existieren bereits derartige Ansdtze. Dabei ist zu anzumerken, dass es
hierfiir forderlich erscheint, wenn die designerischen Studiengdnge wie in
Malmé in die Gesamthochschule integriert sind. Gleichzeitig erscheinen
die Teilkompetenzen von BNE als eine wichtige Orientierung auch fiir
die Gestaltung einer zukunftsfihigen Design-Ausbildung. Diese kénnen
als allgemeingiiltig und diszipliniibergreifend gelten. In Ergdinzung
zu traditionellen designerischen Fdhigkeiten kénnten sie die nétige
Erweiterung fiir eine verantwortungsvolle Designpraxis darstellen.
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»» Die Forderung einer Vernetzung zwischen den verschiedenen Disziplinen
sowie Akteurinnen und Akteuren, wie auch intern in der Hochschule,
zwischen Verwaltung, Studierenden und Lehrenden ist von gro3er Wichtig-
keit.

» Interdisziplindr angelegte Studiengdnge sind ein Beispiel guter Praxis fiir
die Implementierung einer Bildung fiir 2Nachhaltige Entwicklung¢ (BNE).

»» In Anbetracht der wissenschaftlichen Praxis wird immer starker gefordert,
inter- und transdisziplindre Forschungsansdtze zu beriicksichtigen.

» Die Umsetzung bewusstseinsbildender Lehrkonzepte scheitert in der
Realitdt oftmals noch an der Implementierung einer nicht-nachhaltigen
gesellschaftliche Gesamtpraxis.

> Eine Kritische Auseinandersetzung mit den Widerspriichen
der Umgebung scheint daher notwendig.

> Investitionen in eine nachhaltige Gestaltung der
Lernumgebung sind ebenso wichtig wie die Umsetzung von
Lehrkonzepten fiir eine >Nachhaltige Entwicklung«.

»» Designerische Studiengdnge haben das Potential, eine Implementierung
von Nachhaltigkeit in die Lehre an Hochschulen zu unterstiitzen:

> Design kann als disziplinunabhdngige Tatigkeit trans-
disziplindren Projekte unterstiitzen.

> Die Ndhe des Designs zur inter- und transdisziplindren Forschung und seine
kommunikativen Fahigkeiten wirken unterstiitzend fiir die Forschungs-
praxis und die dabei stattfindenden Lern- und Teamprozesse.

» Im normalen traditionellen wissenschaftlichen Kanon, in der Hochschul-
landschaft, wie auch bei Institutionen wie der UNESCO fehlt immer noch
das Bewusstsein fiir das Potential der gestaltenden Disziplinen im Hinblick
auf eine zukunftsfahige Entwicklung.

% Um mehr Begegnungen zwischen Wissenschaftler_innen und Designer_
innen zu fordern, sollten Kunsthochschulen den Schritt wagen, mit den
angrenzenden Universitdten zu kollaborieren und ihre Fihigkeiten durch
praktische Impulse zu kommunizieren.

» Die Teilkompetenzen von BNE kdnnen als wichtige Orientierung auch fiir
die Gestaltung einer zukunftsfahigen Design-Ausbildung dienen.

> Die Kompetenzen der BNE kdnnen als allgemein-
gliltig und diszipliniibergreifend gelten.

> In Ergdnzung zu traditionellen designerischen Fahigkeiten konnten sie die
notige Erweiterung fiir eine verantwortungsvolle Designpraxis darstellen.
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*UNESCO

Die UNESCO ist die Organisation der Vereinten
Nationen fiir Bildung, Wissenschaft, Kultur und
Kommunikation. Sie wurde am 16. November 1945
gegriindet. »Da Kriege im Geist der Menschen
entstehen, muss auch der Frieden im Geist
der Menschen verankert werden« lautet die in
der UNESCO-Verfassung verankerte Leitidee.
Aufgabe der UNESCO ist es, »durch Forderung
der Zusammenarbeit zwischen den Vélkern in
Bildung, Wissenschaft und Kultur zur Wahrung
des Friedens und der Sicherheit beizutragen.
Mit einem Budget von 1,2 Milliarden Dollar fir
die Jahre 2018 und 2019, davon 595,2 Millionen
US-Dollar durch Mitgliedsbeitrdge finanziert,
setzt sie innovative Programme zur nachhaltigen
Entwicklung in ihren Themenschwerpunkten um.
Deutschland ist derzeit nach Japan und China
der drittgrofite Beitragszahler der UNESCO.
Die UNESCO hat 195 Mitgliedstaaten. UNESCO-
Generaldirektorin ist Audrey Azoulay. Die stdndige
Vertretung der Bundesrepublik Deutschland
vertritt deutsche Interessen gegeniiber
dem UNESCO-Sekretariat und den anderen
Mitgliedstaaten. Botschafterist Stefan Krawielicki.
Die UNESCO hat das breiteste Programmspektrum
aller UN-Sonderorganisationen. Es umfasst vier
Hauptprogramme: Bildung, Wissenschaft, Kultur
sowie Kommunikation und Information. Afrika
und die Gleichberechtigung der Geschlechter
sind aktuelle Schwerpunkte, die sich in allen
Programmen und Projekten der UNESCO
widerspiegeln.oo1

001 UNESCO. 2018: https://www.unesco.de/ueber-uns/
ueber-die-unesco (abgerufen am 16.08.2018
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Exkurs: Das Modell der drei Dimensionen des
Designs

In dieser Arbeit wird neben dem Wort »Design« ebenso der deutsche
Begriff Gestaltung¢, welcher aus »der Tradition der klassischen Philo-
sophie und Dichtung stammt«=, verwendet. Er wurde aufgrund persén-
licher Praferenzen der Autorin als weitere Bezeichnung gewahlt und
wird hierbei unter der gleichen Bedeutung wie der Begriff des Designs
verwendet. Als Grundlage fiir diese Arbeit wird im Folgenden in das
System der drei ineinandergreifenden Dimensionen des Designs einge-
fuihrt. Dieses Konzept, hilft Design in einer hochintegrierten Weise
zu beschreiben. Dabei wird zwischen den Ebenen »practice-based«-,
»value-based«- und »approach-based«- Design unterschieden.=

Value
A

Approach
Practice 26 Die drei Dimensionen des Designs
130
Die erste Dimension der Praxis, bezieht sich auf das grof3e Feld der gestal-
tenden Berufe, wie beispielsweise der Architektur, dem Produkt-Design,
der Landschaftsarchitektur und dem Grafik-Design. Diese Design-Berufe
resultieren aus der sozialen, technischen sowie 6konomischen Arbeits-
teilung. Auf einer Gewerbetdtigkeit beruhend, stellen sie intellektuelle und
konzeptuelle Dienstleistungen im Dienste der Klient_innen und Offent-
lichkeit bereit. Diese Berufsgruppen stellen die praktische Grundlage des
Designs dar: Sie schaffen eine Vielfalt an grundlegenden Arbeitsgebieten
der Gestaltung, indem sie praktische Kenntnisse in die Realitat umsetzen.
Als theoretische und ethische Grundlage fiir die Designpraxis dient die
wertorientierte zweite Dimension. Kategorien des Designs, wie beispiels-
weise Inklusives Design, Social-Design, Kritisches Design werden auf dieser
Basis kategorisiert. Spezifische ethische Richtlinien adressierend, lenken
sie Design-Konzepte und -Aktivitdten. In der dritten Dimension, die sich auf
die unterschiedlichen Design-Ansétze bezieht, werden vor allem Methoden,
Prozesse und Werkzeuge der Design-Aktivitdt erforscht. Die Ansdtze
spielen eine doppelte Rolle in der gestalterischen Praxis und Erkenntnis.
Zudem stellt dieser Bereich die Umsetzungs- oder Realisierungswege
des Designs dar und verkdrpert zugleich innere Werte, wie es etwa beim
System-Design, Parametrischen Design sowie Service-Design der Fall ist.»°

188 Schweppenhduser, G. 2016. Designtheorie, Springer VS, Wiirzburg, S. 7- 8

189 Yongqi, L., Jin, M. 2014. Emerging Practices. Professions, Values, and Approaches in Design: A 3D T-Shaped Design Frame-
work, S. 232

190 Yongqi, L., Jin, M. 2014, S. 232, 233



Die Klarung dieser drei Dimensionen kann, wie bereits beschrieben, viele
unndtige Verwirrungen vermeiden. Um iiber die verschiedenen Arten des
Designs sprechen zu kdnnen, gilt es als erstes zu {iberpriifen, ob woriiber
man redet, auf derselben Grundlage basiert. Fiir die genaue Beschrei-
bung von Design, greifen die drei Dimensionen grundlegend inein-
ander. Folgender Satz soll dies veranschaulichen: »Using system design
(approach) to achieve a sustainable (value) product design (profession)« =

Die sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen des Designs
konnen durch die umfassende Ausfiihrung des Designs
in diesen drei Aspekten angezeigt werden.»=

Value

: Impact of Design

\ Approach

Practice

27 Auswirkungen des Designs

191 Yongdqi, L., Jin, M. 2014, S. 232
192 Yongqi, L., Jin, M. 2014, S. 232, 233
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Das »3D T-Shaped Design Education
Framework« nach Lou Yongqi und Ma Jin

Im Folgenden wird das »3D T-Shaped Design Education
Framework« nach Lou Yongqui- und Ma Jin-, einem
didaktischen Rahmenplan, der an des College of
Design and Innovation at Tongji University praktiziert
wird, vorgestellt. Dieses System zeigt beispielhaft
einen zukunftsweisenden Weg, in der Design-
Ausbildung Wissensbestande zu strukturieren und
Lernprozesse zu planen. Die 3D-artige didaktische
Grundstruktur, welche vorgeschlagen wird, identifiziert
Wissen und Fahigkeiten auf verschiedenen Ebenen
sowie verschiedener Art und Weise. Es untersucht
zudem die Verflechtungen und mogliche Position
inmitten des Prozesses, innovative Designtalente
auszubilden.

132

Das T- Modell

Diesem System wird der >Ansatz der drei Dimensionen des Designs«» —
berufliche Praxis, Wertorientierung, Designansitze (Methoden, Prozesse,
Werkzeuge) — zugrunde gelegt. Aus der Perspektive der Design-Ausbil-
dung sind die drei Dimensionen an zwei unterschiedliche Ressourcen
gebunden, die sich in einen vertikalen und horizontalen Bereich
gliedern lassen. Der vertikale Bereich beschreibt die tiefen, operatio-
nalen und disziplindren Wissensbestdnde und Fertigkeiten in einem
speziellen Arbeitsgebiet. Bezeichnend fiir den horizontalen Bereich
sind dem entgegen, Wissen und Fahigkeiten integrieren und anwenden
zu konnen, um Probleme in verschiedenen Kontexten zu 16sen.»s

Das »T-Shape«-Modell ist eines der populdrsten Konzepte, welches in
Design-Hochschulen im internationalen Raum diskutiert wird. Laut Yongqi
lehren die meisten Kunsthochschulen und Akademien immer noch klassi-
sches Design. In diesen traditionellen Schulen werden Praktiken gefordert,

193 Dr. Lou Yonggqi ist Dean und Professor am College of Design and Innovation der Tongji University, China. Er ist auch Vice Pre-
sident von CUMULUS: International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media, sowie Visiting Professor an
der School of Art, Design and Architecture of Aalto University, Finnland. Derzeit sitzt Lou u.a. auch im Vorstand der Danish Design
School Kolding und von ,Design Issues* (eine Zeitschrift von MIT Press).

194 Dr. Ma Jin ist Wissenschaftlerin und Direktorin des Verlags am College of Design and Innovation der Tongji University, China.
Hinsichtlich ihrer Ausbildung im Industrie Design hat sie ein tiefgreifendes Interesse in grundlegenden Themen des Designs entwi-
ckelt, speziell in Bezug auf die Erfahrung von Designer_innen bei der Gestaltung in komplexen Systemen. Sie interessiert sich fiir
die Philosophie des Designs, partizipatorisches Design, Design Wissen und Methoden und die Design Ausbildung. Aktuell forscht
sie nach neuen Formen fiir akademische Publikationen im Design.

195 Yongdqi, L., Jin, M. 2014, S. 232, 233

196 Yongdqi, L., Jin, M. 2014, S. 233,234



die sich an den existierenden Technologien, Standards, etabliertem Wissen
und Fahigkeiten, an gegenwartige Lebensstile und Produktionsverfahren
orientieren.»” Diese Wissensbestdnde werden vor allem durch Studienpldne
geférdert, welche auf das vertikale Muster setzen. Trotz der Vertiefung von
designerischen Fahigkeiten und Wissensbestdnden scheitern Studierende
oftmals in der Bearbeitung von breiten und komplexen Problemen.»s

Bei der Betrachtung der weltweit erfolgreichsten Design-Ausbil-
dungen, treten laut Yongqi drei wichtige Phdnomene hervor:

1_ Die innovativsten Design-Ausbildungsformate wurden nicht
in klassischen Kunsthochschulen gegriindet (z. B. Stan-
ford D. School, Design Factory of Aalto University).

2_ Unter einigen unabhdngigen Designinstituten besteht ein wach-
sendes Bewusstsein dafiir, dass eine mehrteilige Spezialisierung ihre
Innovationsfdhigkeit starkt. So bildet sich eine Bewegung, die die
Kollaboration mit naheliegenden Gesamthochschulen sucht (z. B.
Royal College of Art und Imperial College London; Design School
Kolding und School of Design in University of Southern Denmark).

3_ Die Design-Ausbildung nimmt immer mehr Einfliisse von welt-
weit fiihrenden Innovationsunternehmen auf. Diese verhelfen der

Ausbildung von Gestalter_innen zu neuen Perspektiven und Moglich-
keiten in Praxis und Forschung (z. B. FROG, IDEO, CONTINUUM).»»

/ Ability to apply knowledge across situations

Functional / Disciplinary Skills

28

Die Verbindung von vertikalem und horizontalem Wissen

als zentrales Element

Um sogenannte »T-shaped people« auszubilden, wird die Verbin-
dung des vertikalen und horizontalen Wissensbereichs zum
zentralen Faktor. In Hinsicht auf eine zukunftsweisende Design-
lehre zeigen sich folgende zwei Losungsansatze:

197 Yonggi, L., Jin, M. 2014, S. 233
198 Yongqi, L., Jin, M. 2014, S. 234
199 Yongdqi, L., Jin, M. 2014, S. 236
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- Horizontale Kompetenz mit Tiefe: Die horizontalen Fahig-
keiten werden gef6rdert, in welche multiple Linien von verti-
kalem Wissen und Fahigkeiten integriert werden kénnen.

- Vertikale Kompetenz mit Breite: Vertikales Wissen und Fahigkeiten
werden gefordert, mit der Absicht, sich horizontal zu erweitern.

Daraus wird ersichtlich, dass Studierende sowohl gut in ihrer Ausgangs-
disziplin aufgestellt sein sollten (vertikaler Fuf} des »T«) als auch
iiber die Fahigkeit des nétigen Weitblicks verfiigen sollten. Hinzu
kommt die Fahigkeit, Wissen in die tiefe vertikale Kompetenz zu
integrieren. Um dies zu erreichen, sollten Studierende dazu ermun-
tert werden, in interdisziplindren Teams zu kollaborieren, um an
komplexen herausfordernden »real-world«-Problemen zu arbeiten.z°

Von der Grundausbildung zur Promotion

Weltweit scheint es bisher nur eine spéarliche Anzahl an fortschritt-
lichen Studienpldanen zu geben, welche den Anforderungen dieser
Zeit gerecht werden und sich zudem effektiv in der praktischen
Umsetzung herausstellen. Folgende Uberlegungen von Longqi
und Jin basieren auf dem weit verbreiteten Bachelor und Master
System. Sie stellen dabei heraus, dass eine fiihrende Design Hoch-
schule, ihr Programm bewusst nach bestimmten Zielen ausrichten
sollte. Dabei unterscheiden sie die Forderung von Talenten fiir eine
Design-, Forschungs-, Bildungs- oder Managementtétigkeit.=:

]
=
T-shaped Undergraduate Master education
innovation people education fosters focuses on the
professionals wit capability of
broad knowledge integration 29

Grundausbildung - Bachelor

In der Grundausbildung von Gestalter_innen sollte der Fokus auf der Férde-
rung von Fahigkeiten im vertikalen Bereich liegen, mit geniigend Raum
fiir einen Ausbau des horizontalen Bereichs. Die Absicht sollte sein, inno-
vativ-denkende Studierende mit einem weiten Wissensstand auszubilden.
Genauer betrachtet bedeutet dies, dass Studierende ein breites design-
bezogenes Wissen erhalten und gleichzeitig den Umgang mit speziellen
Wissensbestdnden sowie Fertigkeiten anderer Domédnen erlernen. Dabei gilt
die Anwendung von Methoden als verbindende Briicke des Designs mit der
»realen Welt« sowie gleichzeitig der vertikalen und horizontalen Achse.>:

T
201 Yongqi, L., Jin, M. 2014, S. 238
202 Yongqi, L., Jin, M. 2014., S. 239, 240
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Master

Der Fokus der weiterfiihrenden Ausbildung von Designer_innen bewegt sich
iiber die vertikale Kompetenz hinaus und fordert die Entwicklung des hori-
zontalen Bereichs. Einen hohen Stellenwert nimmt dabei die Ermoglichung
von Lernerfahrungen in interdisziplindrer und integrierter Innovation,
verschiedenen Design-Methoden und einer internationalen Praxis ein. In
dieser Ausbildungsphase erweitern sich die Design-Aufgaben und -Themen
von der dinghaften hin zur nicht- dinghaften Welt, wie es beispielsweise
bei der Gestaltung von Dienstleistungen, Erfahrungen und Systemen
der Fall ist. Auch die Anerkennung von sozialen, technologischen und
O0konomischen Thematiken und deren Management scheint ein wichtiges
Anliegen bei der Planung von zeitgem&fien Master-Programmen zu sein.=s

Die beiden Master-Programme, die an der D&I angeboten
werden, setzen auf zwei unterschiedliche Ansétze:

1_ Der Fokus liegt auf einer fortgeschrittenen vertikalen Kompe-
tenz. Dies bedeutet eine komplexe und ganzheitliche Wissens-
generierung in einer praktischen Dimension des Designs, wie
dem Industrie-Design, Kommunikations-Design, etc.

2_ Der Fokus liegt auf der horizontalen Kompetenz der Integrierung, welche
fiir verschiedene Designbereiche durchldssig ist und die Fahigkeit fordert,
Wissen aus unterschiedlichsten Gebieten aufzunehmen und zu integrieren.
Eine derartige Kompetenz spiegelt sich stark in Ansdtzen des Design-Thin-
king, Interaction-Designs, Produkt-Service-System-Designs etc.=+

Promotion

Der Schwerpunkt einer Gestaltung eines Doktorratsstudiums liegt
auf der Vertiefung von Wissen und Theorien. Hierfiir wird ein Inter-
esse an forschendem Arbeiten vorausgesetzt. An der Tongji Univer-
sitat wird ein »Value-Themex, also ein Schwerpunkt aus dem werte-
basierten Design-Bereich vorgeschlagen. Die Studierenden kénnen
hierbei zwischen den Gebieten mensch-zentrierten Designs, nach-
haltigen Designs und des Open-Designs wahlen. Die Forschungsge-
biete umfassen »business & innovation, technology & creativity, media
& interaction, environment & human settlements, history, culture &
criticism, knowledge, methods & education«.=s Durch die Uberschnei-
dung der Themenschwerpunkte und Forschungsgebiete, entsteht ein
grundlegender Strukturplan fiir eine Ph.D.-Ausbildung. Nach und
nach kdnnen sich aus den entstehenden Forschungsarbeiten weitere
Werte und Themen entwickeln. Diese Matrix nutzend, konnte die Hoch-
schule auch ihre Studien-Programme auf dem Verstdndnis der existie-
renden und zukiinftigen gesellschaftlichen Problematiken planen.=s

203 Yongqi, L., Jin, M. 2014., S. 240

204 ibidem

205 Yongdi, L., Jin, M. 2014., S. 242

206 Yonggi, L., Jin, M. 2014., S. 242, 243



Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

In the »real World«

Bei der Gestaltung eines Gesamtkonzeptes fiir die Ausbildung von
Designer_innen wird die Wichtigkeit und Notwendigkeit betont, auf die
gesteigerten Problematiken in der »realen Welt« zu reagieren. Als Antwort
hierauf wird von Yongqi das Konzept der speziellen »interest-groups«
vorgestellt.=7 In diesen bearbeiten Studierende von der Grundausbildung
bis hin zur Promotion in Teams aktuelle gesellschaftliche Thematiken.

Je nach Entwicklungsgrad kénnen diese sich an den Projekten beteiligen
und mehr oder wenige komplexe Aufgaben iibernehmen. Die Aufga-
bengebiete dieser Interessensgruppen liegen im Bereich des Gesund-
heitswesens, der Regionalentwicklung, der Mobilitdt und des Trans-
ports bis hin zu nachhaltigen Lebensstilen sowie einer Transformation
der Industrie. Design iibernimmt hierbei die Rolle eines Agenten.=#

Die Weiterentwicklung des »T-Shapes«

Betrachtet man moderne Universitdten, so werden dort Wissen und Methoden in
Spezialisierungen und Disziplinen organisiert. Bei der Internalisierung dieser
in die Lehre, entwickeln sich daraus spezielle Fahigkeiten und Kompetenzen.
Institutionalisiert man diese wiederum, werden angrenzende Spezialisierungen
innerhalb eines Institutes oder Fakultit strukturiert. Das »3D-T-Modell« zeigt
wiederum, dass die Institute des institutionalisierten Wissens (Programme,
Spezialisierungen, Fachgebiete) nur in gegenseitiger Beziehung existieren.
Jeder der Fachbereiche befasst sich mit einem speziellen Gebiet, iiberschneidet
sich jedoch gleichzeitig mit anderen Gebieten. Paradigmatische Definitionen
grenzen die Wissensbestande der jeweiligen Fachgebiete voneinander ab. Doch
diese Grenzen verschwimmen bisweilen. Bezogen auf das Design lasst sich
dies beispielhaft anhand der Erweiterung des Grafik Designs zum Kommuni-
kationsdesign aufzeigen. Hierbei kann man eine Erweiterung des vertikalen
Bereichs verzeichnen. Gleiches ist auch im horizontalen Bereich zu beobachten
und fiir die Flexibilitat und Resilienz des >T-Modells< von Bedeutung=s.

Davon ausgehend, dass verschiedene Hochschulen verschiedene Kombinationen
von vertikalem und horizontalem Wissen, also klare individuelle >3D-T-Mo-
delle« aufweisen, wiirde bei der Zusammenfiihrung dieser eine Art Quader
entstehen. Der »Knowledge-Cube« als Metapher erlaubt grof3e Freiheit, um
vertikales und horizontales Wissen zu kombinieren. Beispielsweise konnten
Master-Studierende, welche ihre vertikale Kompetenz in einem designunspezi-
fischen Bereich erlangt haben, dieses Wissen fiir den Ausbau ihrer horizon-
talen Kompetenz mit speziellem Design-Wissen verkniipfen. Dies stellt das
essentielle Vermbgen der Wissensintegration im interdisziplindren Kontext
des Designs dar. So wird deutlich, dass Design die Kollaboration zwischen
Studierenden {iber verschieden Disziplinen hinweg zu férdern vermag.

Einige Disziplinen bestérken bereits den Austausch von Wissen. Design gilt
aufgrund seiner interdisziplindren Natur und der wachsenden Komplexitat
an Thematiken, die es adressiert, als Arena, in der diese Idee begriif3t und
praktiziert wird. Fiir die individuelle Lernerfahrung der Studierenden kons-

208 Yongdi, L., Jin, M. 2014., S. 244
209 Yongdqi, L., Jin, M. 2014.,S. 246
210 |bidem
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truiert das »>3D-T-Modellk die Entwicklung der Design-Kompetenz. Es zeigt
auf, welches Wissen und welche Fahigkeiten zu welchem Zeitpunkt gefor-
dert werden sollten. Dies wiederum illustriert die Trajektorie von Lernen
und Entwicklung. Sozusagen kann die Grundstruktur des >T-Modell« als
zeitlos fiir die Gestaltung einer Design-Ausbildung gelten. Im Idealfall stellt
die Ausbildung ein Konzept bereit, durch welches die Studierenden sich
entfalten konnen. Als Organisatorin von Wissen, Fahigkeiten, Raumen und
Ressourcen kultiviert die Hochschule eine Art Okosystem, in dem die Studie-
renden individuelle Lernpfade beschreiten konnen. Dieses Konzept geht in
Ubereinstimmung des Konzeptes von John Dewey aus dem Jahre 1916:

»We never educate directly, but indirectly by the means of the environ-
ment. Whether we permit chance environments to do the work, or whether
we design environments for the structure of those environments. «=:

- John Dewey

In der Vision fiir das Konzept des >sT-Modells¢, kénnte die interdisziplindre
alle Bildungsbereiche umfassende Kollaboration um die internatio-
nale und interkulturelle Dimension erweitert werden. Auf diesem Weg
konnte ein Wissenstransfer zwischen unterschiedlichen Projekt-Teams
sowie Universitaten und Gesellschaften stattfinden. Die oben beschrie-
benen »interest-groups« scheinen als praktikabelster Ort um dieses
Konzept umzusetzen. Was hier als Vision in einem experimentiellen
Modell angedacht wird, scheint Buchanans ausfiihrlicher Darstellung
der Bearbeitung sogenannter »Wicked Problems« zu entsprechen:

»using design thinking to break the rigid barriers between disciplines,
and integrating knowledge and skills at different levels (varying from
signs and symbols, objects, activities, to environments) to satisfy the

needs and to realize the values arising from this changing world.«

- Richard Buchanan

Angesichts einer sich radikal verandernden Welt und der dadurch komplexer
werdenden Designaufgaben, gilt es somit, durch zukunftsweisende Design-Aus-
bildungen, die Entwicklung der Disziplin mitzugestalten und die Kompetenzen
bei Studierenden zu fordern. So bedeutet dies, dass man Studierenden verant-
wortungsvoll begegnet. In diesem Bestreben kann laut Yongqi das »>3D-T-Mo-
dell¢ als hermeneutisches Werkzeug gesehen werden.Die Offenheit fiir weitere
Interpretationen erlaubt es vertikales und horizontales Wissen zu kombinieren
und interdisziplindre Diskurse zu fordern. So kénnen zeitgeméafie und zukunfts-
fahige Modelle einer Design-Ausbildung durch die Integration und Re-Organi-
sation von Wissen in verschiedensten Disziplinen entwickelt werden, immer
mit dem Anspruch »real-world«-Probleme besser adressieren zu konnen.=s

211 Dewey, ). 1916: Democracy and Education: An Introduction to the Philosophy of Education (Indo- European Publishing,
2012), 13 — 14, First published 1916 by Macmillan, New York

212 Buchanan, R. 1992: Wicked Problems in Design Thinking. Design Issues 8, no.2, 5 — 21

213 Yongdi, L., Jin, M. 2014., S. 250



Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

%> Dem T-Modell liegt das System der drei Design-Dimensionen zugrunde.

> Die drei Dimensionen sind im Hinblick auf die Design-Ausbildung an zwei
verschiedene Ressourcen gebunden:

> Vertikaler Bereich: tiefen, operationalen und disziplindren Wissens-
bestdnde und Fertigkeiten in einem speziellen Arbeitsgebiet.

> Horizontaler Bereich: Wissen und Fahigkeiten integrieren und anwenden
zu konnen, um Probleme in verschiedenen Kontexten zu l6sen.

> Die Grund-Ausbildungim Design hat den Fokus auf innovativ denkende
Studierende mit weitem Wissensstand und fordert den:

> Ausbau von fachlichem und disziplineigenem Wissen in einer praktischen
Dimension des Designs, z. B. Produkt-Design, Kommunikationsdesign, ...

> Umgang und Anwendung von Wissenshestanden
sowie Fertigkeiten anderer Doméanen.

»» Die Master-Ausbildung wird durch die vertikale Kompetenz gestiitzt, die
der Studierende oder die Studierende in einer spezifischen Doméne erlangt
hat, dies kann in einem Design- oder auch Nicht-Design-Bereich sein.

> Der Fokus kann auf komplexe und ganzheitliche Wissensgenerierung
in einer praktischen Dimension des Designs gerichtet sein oder:

> auf der horizontalen Kompetenz der Integration, welche fiir verschie-
dene Designbereiche durchldssig ist und die Fahigkeit fordert, Wissen
aus unterschiedlichsten Gebieten aufzunehmen und zu integrieren.

»» Die Entwicklung einer Problemlésungskompetenz in komplexen Situ-
ationen wird durch die praktische interdisziplindre Arbeit an realen
Problemen im unmittelbaren gesellschaftlichen Kontext der Hochschule
gefordert.
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» Institute des institutionalisierten Wissens (Programme, Spezialisierungen,
Fachgebiete) existieren nur in gegenseitiger Beziehung.

»» Das essentielle Vermdgen des Designs ist es, die Wissensintegration im
interdisziplindren Kontext zu fordern.

> Design kann Kollaborationen zwischen Studierenden tber
verschieden Disziplinen hinweg unterstiitzen.

% T- Modell = zeitloser Rahmen fiir die Gestaltung des Ausbildungskon-
zeptes von Designer_innen

% Vision fiir die zukiinftige Designausbildung: Erweiterung um inter-
disziplindre alle Bildungsbereiche umfassende Kollaboration in
interkultureller Dimension.

» Eine sich radikal verdndernde Welt fiihrt zu komplexeren Designaufgaben.

> Dafiir braucht es zukunftsweisenden Design-
Ausbildungen sowie die Starkung der Kompetenzen fiir
verantwortungsvolle Designpraxis im Kontext der Zeit.

> Dies flihrt zur Weiterentwicklung der Design-Disziplin.

»» Zeitgemidfie und zukunftsfahige Modelle einer Design-Ausbildung:
> Fordern die Integration und Re-Organisation von

Wissen in verschiedensten Disziplinen.
> Sollten immer mit dem Anspruch haben »real-world«-

Probleme besser adressieren zu kénnen.



Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

Zwischenfazit

So wird auch bei diesem Modell die Tendenz deutlich, dass Designstudierende
die Kollaboration iiber verschiedene Disziplinen férdern und dadurch
gleichzeitig wichtige Schliisselkompetenzen im Hinblick auf komplexe
Designaufgaben stdrken kénnen. Auch zeigt die Praxis an der Tongji
University, dass die Bearbeitung von realen Problemen im unmittelbaren
Kontext der Hochschule immer mehr an Bedeutung gewinnt. Diese Form der
Projektarbeit ermdglicht die interdisziplindre Zusammenarbeit
unterschiedlicher Fachbereiche des Designs aber auch anderer Disziplinen,
wie auch die Kooperation Studierender verschiedener Ausbildungsstadien.

Eine weitere wichtige Erkenntnis aus der Betrachtung dieses Modells ist die
ndétige, sich auflosende Institutionalisierung von Fachgebieten des Designs im
Hinblick der Bearbeitung komplexer Problemstellungen. Es wird ersichtlich,
dass ein Studium, welches in Interessensgruppen und nicht nach
Designschwerpunkten strukturiert ist, eine neue Richtung fiir die generelle
Organisation von Kunsthochschulen sein konnte. Die Vorstellung, dass
Kunsthochschulen ein wichtiger Ort fiir die Weiterentwicklung der Disziplin
des Designs sein konnen oder sogar sollten, wird hier als besonders hilfreich
fiir eine Neuorientierung der Designlehre gesehen — vor allem, da diese Vision
oftmals noch kontrdr zum tatsdchlich Zustand an Kunsthochschulen zu
stehen scheint.

In Hinblick auf den Aufbau des Studiums wird zudem ersichtlich, dass es bereits
im Grundstudium von grofier Relevanz ist, neben dem Grundlagen von
fachlichem disziplineigenen Wissen in einer Professionalisierung des Designs,
wie z. B. im Produkt-Design, den Umgang und die Anwendung von
Wissensbestdnden und Methoden anderer Disziplinen zu férdern. Zudem
erscheint die Offenheit dafiir, auch Studierende mit einer Grundausbildung in
einer anderen Domdine, fiir den Master in Design zuzulassen, ein wichtiger
Schritt zu sein. Dies ist begriindet in der Erkenntnis, dass designerische
Fdhigkeiten auch auf einem weiten Wissensbestand aufbauen kénnen wie
auch umgekehrt. So kénnen Studierende hier, je nach Ausgangslage ihre
horizontale Kompetenz unterschiedlich erweitern: Entweder sie festigen die
Fdhigkeit im Umgang mit der Integration von Wissen aus unterschiedlichen
Gebieten oder vertiefen komplexe praktische designerische Fdhigkeiten. Als
Grundlage fiir eine Neugestaltung eines Designstudiums oder auch nur, um
erst einmal eine Bestandsaufnahme vom IST-Zustand einer Hochschule zu
machen, scheint das >T-Modell« ein hilfreicher zeitloser Orientierungsrahmen
zu sein.
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»» Designstudierende kénnen die Kollaboration iiber verschiedene Diszi-
plinen fordern und dadurch wichtige Schliisselkompetenzen in Hinblick auf
komplexe Designaufgaben starken.

»» Die Bearbeitung von realen Problemen im unmittelbaren Kontext der Hoch-
schule gewinnt immer mehr an Bedeutung und erméglicht:

> die interdisziplindre Zusammenarbeit unterschiedlicher Fach-
bereiche des Designs und anderer Disziplinen,
> die Kooperation Studierender verschiedener Ausbildungsstadien.

»» Eine Auflosung der Institutionalisierung von Fachgebieten des Designs
scheint im Hinblick der Bearbeitung komplexer Problemstellungen nétig
und erfordert:

> Eine Strukturierung nach Interessensgruppen
anstelle von Designschwerpunkten.

% Kunsthochschulen sind ein wichtiger Ort fiir die Weiterentwicklung der
Design Disziplin.
> Diese Auffassung sollte die Intention der Lehre integriert sein.

%> Bereits im Grundstudium ist es wichtig, neben dem fachlichen disziplinei-
genen Wissen in einer Professionalisierung des Designs, den Umgang und
die Anwendung von Wissensbestanden und Methoden anderer Disziplinen
zu fordern.

» Eine Offnung des Masterstudiums fiir Studierende andere Disziplinen
erscheint sinnvoll:

> Designerische Fahigkeiten kdnnen auch auf einem weiten
Wissensstand einer anderen Disziplin aufbauen.

% T-Modell = Zeitloser Orientierungsrahmen fiir den Aufbau eines Design
Studiums.
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Exkurs: Schon friither schaute man in die
Zukunft:

Rittels Prinzipien fiir das Design des Ausbildungskonzeptes des Designs

Horst W. ). Rittel hat bereits in den 1960er Jahren mit seiner Forschung
iber »Probleme und das Losungsverhalten von Planern, Architekten
und Designern« den transdisziplindren und politischen Charakter von
Planungs- und Entwurfsproblemen erkannt und dafiir ein theoreti-
sches sowie methodisches Repertoire entwickelt. Als ein Vordenker
des aktuellen »Social Transformation Design« sind seine Uber-
legungen auch heute noch fiir die Praxis der Gestaltung von aktu-
ellen und zukiinftigen Verdnderungsprozessen bekannt.Rittel selbst
umschreibt sein Ideal des gestalterischen Handelns wie folgt:

Design... planendes Handeln, bemiiht um die Kontrolle

seiner Konsequenzen (sei). Es erfordert sorgfiltiges informiertes Urteilen.
Es ist nicht immer vorrangig mit dem Erscheinungsbild befaft, sondern mit
allen Aspekten seiner Folgen, wie Herstellung, Handhabung, Wahrnehmung,
aber auch den 6konomischen, sozialen, kulturellen Effekten. Zu entwer-
fende Objekte sollten nicht in Isolation, sondern im Zusammenhang mit den
Kontexten verstanden werden, in die sie platziert werden«. Und »kritische
<Vorgehensbewuptheit> ist angeraten. « s

Das Didaktische Konzept fiir die Ausbildung von Gestalter_innen, welche
Horst Rittel bereits in den Jahren 1958 bis 1961 an der Hochschule fiir 144
Gestaltung Ulm entwickelte und an der University of California in Berkley
realisierte, scheint unter den immer komplexer werdenden Gestal-
tungsproblemen ein guter Anhaltspunkt auch fiir die heutige Gestal-
tung der Ausbildung von Gestalter_innen zu sein. Im Kern beruht das
Konzept auf der Annahme, dass »die Komplexitdt der Aufgaben keine
blof intuitiven Losungen, sondern rationale Durchdringung erfordere«.
Das Wissen, das auf dem Weg zur Lésung des Problems verarbeitet
wird, sei zudem »nicht »disziplindr« verteilt. Des Weiteren verlange
das Arbeiten unter Einfluss verschiedenster Interessen die Implemen-
tierung der personlichen »Soll-Vorstellungen« des Gestalters.»

214 Rittel, W. J., Jonas, W., Reuter, W. D., (Hrsg.). 2013: Thinking Design: Transdisziplindre Konzepte fiir Planer und Entwerfer:
Birkh&duser Verlag, Basel, S.6

215  Rittel, H. «Das Erbe der HfG», in: Herbert Lindinger; Hochschule fiir Gestaltung Ulm — Die Moral der Gegenstédnde, Berlin
(West): Wilhelm Ernst und Sohn, 1987, S. 118, 119

216 Rittel, W. J., Jonas, W., Reuter, W. D., (Hrsg.). 2013, S.12



Die Grundziige dieses didaktischen Konzeptes lassen
sich in folgende Punkte zusammenfassen: -7

1) Vermittlung von: Sachwissen, Fertigkeiten, Methoden,
Prinzipien und die Kenntnis von Problemen

2) Forderung der Fahigkeit, Wissen aufzuspiren und zu
verarbeiten: Lernen lernen statt Fakten lernen

3) Schulung des Problemlésungsvermégens

4) Methodische Unterstiitzung des Entwurfsprozesses

5) Kein Erlernen von Lésungen, sondern: Umgang
mit Schwierigkeiten des Gestaltens

6) Problemorientierte Vermittlung von faktischem Wissen

7) Spielraum fiir verantwortungsvolle Entscheidungen

217 Rittel, W. J., Jonas, W., Reuter, W. D., (Hrsg.). 2013, S.11- 17
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Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

Zwei Masterstudiengange wagen den Blick in
die Zukunft

Im weiteren Verlauf werden zwei ausgewahlte Master-
studiengéinge, der Master Okosoziales Design an der
Freien Universitdt Bozen sowie der Master Transforma-
tion Design an der Hochschule fiir Bildende Kiinste in
Braunschweig ndher betrachtet und analysiert. Der Fokus
liegt dabei auf dem jeweiligen Modell fiir eine zeitge-
madfle und zukunftsweisende Ausbildung von Designer_
innen. Von grundlegendem Interesse ist iiberdies die
jeweilige Design-Haltung und Intention der Lehrenden
fiir die Ausbildung. Des Weiteren werden Inhalte und
Schwerpunkte, sowie der Aufbau und die grundlegenden
Strukturen des Studiums genauer examiniert. Dabei soll
ermittelt werden, welche zukunftsfahigen Kompetenzen
intentional bei den Studierenden gefordert werden und
auf welche Art und Weise dies geschieht. Grundlegendes
Interesse gilt dem Aufspiiren wesentlicher Grundziige,
aus denen sich grundsatzliche Anhaltspunkte fiir eine
zukunftsfdhige Design-Ausbildung ableiten lassen.

Ausgewdhlt wurden diese Studiengdnge aufgrund ihrer ganzheitlichen Arbeit
fiir eine zukunftsfihige Gesellschaft und Radikalitédt neue Wege in traditio-
nell besetzten Design-Fakultédten zu bestreiten. Beide Master sind noch sehr
jung und mussten und miissen viel um ihre Anerkennung in den jeweiligen
Hochschulen kdmpfen. Insbesondere dieser Tatbestand zeigt den hohen
Idealismus und den Mut fiir einen Pfadwechsel in einem tradierten Bereich
— wie hierbei an jeweils traditionellen Design-Fakultdten. Auch lag es nahe,
zwei Master im deutschsprachigen Raum zu wahlen, um die Vergleichbarkeit
weitestgehend zu garantieren. Nach weiterer Recherche war zudem festzu-
stellen, dass das Angebot an Studiengdngen mit dem expliziten Fokus auf eine
Okosoziale Gesellschaftstransformation, ohne eine Fixierung auf 6ko-effiziente
Produkte und mit dem Mut, bisherige designinterne Vorstellungen von nach-
haltigem Design zu brechen, kaum vorhanden ist. Neben der Recherche in
den 6ffentlichen Kandlen, wie Webseiten, Blog, Zeitungsartikel, besuchte ich
die beiden Studiengédnge. Ich tauschte mich mit den Studierenden aus und
fiihrte jeweils ein Interview mit den Studiengangsleitern. In Bozen konnte
ich zudem an der jahrlich stattfindenden Konferenz des Studiengangs teil-
nehmen und einen Einblick in die studentischen Projekte vor Ort erlangen.
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Freie Universitdt Bozen/ Fakultdt Design und
Kiinste — Master Eco-Social Design
-

Intention 148

»Der Master ist auf ein Themengebiet ausgerichtet,
nicht auf eine Designdisziplin.«

»Wir wollen die 6kosoziale Transformation vorantreiben
und Designer ausbilden, die im Dienst der Gesellschaft
handeln statt nur im Dienst der Industrie.«*

- Kris Krois

»In diesem zweijahrigen Master geht es um die Gestaltung 6koso-
zialen Wandels mit einem Fokus auf lokale Potentiale und ihrer
Entfaltung in einer global vernetzten Welt. Im Rahmen des trans-
disziplindren und projektorientierten Studiengangs lernen die
Studierenden, wie sie mit ihrer kreativen Arbeit zu nachhaltigen,
resilienten und gerechten Entwicklungen beitragen konnen.

Im 6kosozialen Design geht es nicht nur um 6ko-effizientere Produkte und
Dienstleistungen, sondern um zukunftsfahige Lebensstile, Konsum-
und Produktionsweisen. Design fungiert als Katalysator gesellschaft-
licher Entwicklung. Mit diesem Ziel wird die Gestaltung von Produkten,
Raumen, Prozessen, interaktiven Anwendungen und crossmedialer
Kommunikation als iibergreifende Aufgabe aufgefasst. In ihren Projekten

218 Kirst, N, 2015. Interview mit Krois, K. Design Studium: Was ist eigentlich Eco-Social Design?: https://page-online.de/bran-
che-karriere/design-studium-was-ist-eigentlich-eco-social-design/ (abgerufen: 12.09.18)



versuchen die Studierenden effektive Losungsansitze fiir heute zu
gestalten und/oder konkrete Visionen fiir morgen zu entwerfen. Sie expe-
rimentieren mit alternativen Praktiken der Zusammenarbeit und der
Co-Kreation. Das iibergeordnete Ziel: Ein gutes Leben fiir alle. Dazu soll
funktional und dsthetisch hervorragende Designarbeit beitragen.«

Studienziel

»Dieser zweijdhrige Master zielt darauf ab, Designer_innen auszubilden,
die in der Lage sind, Entwurf und Kommunikation miteinander zu
verkniipfen. Sie verfiigen {iber eine umfassende Arbeits- und Betrach-
tungsweise (“360-Grad-Perspektive”): Sie konnen in Bezug auf eine
bestimmte Region entwerfen und kommunizieren. Sie agieren lokal.
Gleichzeitig haben sie die globalen Zusammenhinge ihrer Arbeit im
Blick. Sie vermogen aufierdem Produktdesign, Serviceinnovation
und crossmediale Kommunikation zusammen zu denken. Absol-
vent_innen sind in der Lage, komplexe Projekte zu bearbeiten, die
dem sozialen, dem 6kologischen und dem wirtschaftlichen Kontext
Rechnung tragen, mit dem Ziel der Nachhaltigkeit auf allen Ebenen.

Der Studiengang entfaltet sich im alpinen Lebensraum, der als 6rtliche
Dimension der Auseinandersetzung dient. Es handelt sich um ein
Gebiet extremer Bedingungen, reich an Ressourcen und gleich-
zeitig fragil — exemplarisch fiir das Verhdltnis von Mensch und
Umwelt sowie fiir die Spannung zwischen Lokalem und Globalem.

In der Arbeit im Alpenraum, seinen Problematiken und Herausfor-
derungen, erlernen Studierende Methoden und Instrumente, die in
anderen Lebensrdaumen angepasst und angewandt werden kénnen.

Der Studiengang begreift Design als integrierte und integrierende Tatigkeit.
In den Studiengang flief3en mehrere Designdisziplinen ein, um auf viel-
schichtige Herausforderungen reagieren zu konnen. Gleichzeitig ermog-
licht die modulare Organisation der Lehre, Schwerpunkte in den Bereichen
Produktdesign, Interaktionsdesign oder Visuelle Kommunikation, oder
auch auf eine individuelle Kombination dieser Bereiche zu setzen.«=°

Berufsaussichten

»Das Beschiaftigungsspektrum des klassischen Designs ist bereits sehr breit
gefdchert und reicht von der Arbeit in oder fiir Designbiiros, Kommuni-
kationsagenturen und -abteilungen bis hin zur selbststandigen Arbeit fiir
sehr unterschiedliche Kunden. Okosoziales Design bietet dariiber hinaus
Chancen in der Zusammenarbeit mit Partner_innen, die an 6kologisch,
sozial und/oder politisch orientierten Entwicklungen arbeiten, wie z. B.
NGOs, Stiftungen, Gemeinden und 6ffentliche Einrichtungen, gemein-
niitzige Unternehmen, Genossenschaften, Biirgergruppen und andere
Organisationen der Zivilgesellschaft. Ebenso bestehen Berufsaussichten
im expandierenden Markt ethisch-6kologisch orientierter Produkte und

219  UNIBZ. Fakultét fiir Design und Kiinste. 2018: Master-Eco-Social-Design.. https://www.unibz.it/de/faculties/design-art/
master-eco-social-design/ (abgerufen am 11.09.2018;
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Dienstleitungen sowie im Rahmen der so genannten “Sharing Economy”
und anderer mehr oder weniger alternativer Wirtschaftsformen, die sich
gerade entwickeln. Hier gibt es viel kreativen Spielraum fiir Designer,
die sich ihre Rolle selbst erfinden wollen. Daneben bereitet das Studium
auf einen Werdegang in der Forschung und Bildung vor, und ist eine
ausgezeichnete Vorbereitung fiir praxisorientierte Ph.D.-Programme.«=

Inhalte und Schwerpunkte:

Aufbau
Designwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Sozialwissenschaften
Medienwissenschaften

Pflicht Module

Oko- Soziale Wirtschaft

Politische Okologie

= Grundlage fiir Okosoziales Design

Wahlpflichtmodule
Soziologie
Kulturanthropologie

Media Studies

Moderation & Partizipation

Projektmodule
Design Research
Projektstudium

Fihigkeiten und Technologien

Design & Materials

Design & Produktion

Information-, Interface-, Web& Media Design

Lifecycle Assesment
Projektmanagement
Business Practice

221 UNIBZ. Fakultét fiir Design und Kiinste. 2018 (abgerufen am 11.09.2018)
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Beispielhaftes Studentisches Projekt
»Holy Shit - auf ein Wértchen iiber das stille Ortchenc

33
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In ihrer Masterarbeit entwickelt die Studentin Johanna Perret einen

Kommunikationsansatz zur Bewusstseinsbildung fiir das Potenzial

der menschlichen Ausscheidungen als unterschétzte 6kologische und
O0konomische Ressourcen. Die Pop-Up-Ausstellung HOLY SHIT bringt ein
Thema zur Sprache, das sonst eher selten in der Offentlichkeit auftaucht:
Was genau steckt eigentlich hinter dem tdglichen Geschift? Ist Scheif3e
wirklich scheif3e? Und warum ist es wichtig, das Tabu zu brechen und
dariiber zu sprechen, was genau mit dem Endprodukt unserer Verdauung
passiert?HOLY SHIT beleuchtet das Potential, das in unseren Fakalien
steckt anhand einer mobilen Kompost-Toilette und stellt so eine einfache
Moglichkeit fiir einen alternativen Umgang in Siidtirol zur Diskussion.

Der kommunikative Ansatz der Arbeit kombiniert:

- Visuelles Design,

- Projekt Management

- Konzeptualisierung und Moderation von partizipa-

tiven Veranstaltungen in regionalem Maf3stab

Zudem liegt der Fokus auf dem Effekt des Projektes, der weiter geht

als der Rahmen Masterarbeit es zuldsst. Es dient als Impuls und
schafft einen fruchtbaren Boden fiir zukiinftige Aktionen.
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»» Ziel des Studiengangs = Gestaltung eines 6kosozialen
Wandels:

> Fokus liegt auf lokalen Potentialen und ihrer
Entfaltung in einer global vernetzten Welt.

> Die kreative Arbeit trdgt zu nachhaltigen, resilienten
und gerechten Entwicklungen bei.

»» Design dient als Katalysator gesellschaftlicher Entwicklung:

> Nicht nur 6ko-effizientere Produkte und Dienstleistungen
werden gestaltet, sondern zukunftsfahige
Lebensstile, Konsum- und Produktionsweisen.

> Es werden effektive Losungsansatze fiir heute gestaltet
und /oder konkrete Visionen fiir morgen entworfen.

> Studierende experimentieren mit alternativen
Praktiken der Zusammenarbeit und Ko-Kreation.

»» Die Studierenden erlernen eine umfassende Arbeits- und
Betrachtungsweise: (“360-Grad-Perspektive”)

> Durch lokales Agieren unter Einbeziehung
der globalen Zusammenhange.

> In der Bearbeitung komplexer Projekte im sozialen, dem
okologischen und dem wirtschaftlichen Kontext.

> Der alpine Lebensraum dient als ortliche
Dimension der Auseinandersetzung

»» Design wird als integrierte und integrierende Tatigkeit
begriffen.

» Einfluss von verschiedenen Design-Disziplinen in den
Studiengang.

» Ubergreifendes Ziel der Gestaltung = Nachhaltigkeit auf
allen Ebenen.
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Hochschule fiir Bildende Kiinste Braun-
schweig — Master Transformation Design

35

Intention

»Wir wollen eine postfossile, eine Postwachstumsgesellschaft befor-
dern [...]«, durch »die Anwendung von designerischem Denken auf
grépere, komplexere gesellschaftliche Verdnderungsthematiken
[...] und dieses Design-Denken nicht auf Produktgestaltungs-Prob-
leme anzuwenden, sondern auf komplexe Fragestellungen, [...].«

- Wolfgang Jonas

»Transformation Design befasst sich mit gréf3eren Fragestellungen, mit
gesellschaftlichen Entwicklungen und systemischen Zusammenhéangen.
Wir fragen nach der Bedeutung und der Rolle von Gestaltung in gesell-
schaftlichen Wandlungsprozessen, die momentan ja eher dem Pfad der
Verdnderung »by disaster« zu folgen scheinen als dem »by design«. Hort
sich komplex und normativ an? Ist es auch. Vor allem dann, wenn man
— wie wir — nicht nur abstrakt und theoretisch bleibt, sondern ganz im
Gegenteil auch den Anspruch hat, etwas zu gestalten: Prozesse, Verhilt-
nisse und Ideen, wie eine nachhaltige Zukunft aussehen kann.« =2

222 Stud)iengang. Transformation Design. 2018: https://www.hbk-bs.de/studiengaenge/transformation-design/ (abgerufen am:
10.10.2018
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Studienziel

»Der Masterstudiengang Transformation Design vermittelt die Kompetenz,
im Rahmen einer forschungsbasierten Designpraxis Verdnderungspro-
zesse zu reflektieren, zu initiieren und mitzugestalten. Fragen der Nach-
haltigkeit sowie Zukunftsfdahigkeit von Gesellschaft nehmen dabei eine
zentrale Rolle ein und werden aus designmethodischer und -theoretischer
Perspektive betrachtet. Zu den im Studium vermittelten Kompetenzen
gehoren auflerdem Aspekte der Analyse und Simulation von Zukiinften, die
Kenntnis sozial-, ingenieur- und medienwissenschaftlicher Problemstel-
lungen sowie die integrierte Projektarbeit. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
auf dem Erwerb von Kommunikations- und Vermittlungskompetenzen.

Der Masterstudiengang basiert auf dem Konzept der Inter- und Transdiszipli-
naritdt. Damit wird ein Prinzip der integrativen Forschung beschrieben, das
wissenschaftliches und praktisches Wissen konsequent projektspezifisch
verbindet. Die Synthese aus analytisch-methodischem und praktisch-ge-
stalterischem Wissen befdhigt zur konstruktiven Kritik ebenso wie zum
kompetenten und kreativen Umgang mit komplexen Problemstellungen.

Transformation Design begreift Gestaltung konsequent von mensch-
lichen, sozialen und kulturellen Bediirfnissen her und versucht
dabei, weder in autoritédres Begliickungsgehabe zu verfallen noch
die 6konomischen Randbedingungen zu vernachlassigen.«=

Berufsaussichten

»Den Absolvent_innen soll nicht nur die Méglichkeit er6ffnet werden,
traditionelle Berufsfelder des Designs zu besetzen. Sie werden auch
beim Erschlief3en, Entwickeln und Erproben vielfdltiger neuer Akti-
vitdtsfelder unterstiitzt. Dazu zdhlen die Rollen als Scouts, Mode-
rator_innen, Berater_innen, Begleiter_innen von Verdnderungs-
prozessen aller Art fiir Unternehmen und Institutionen oder soziale
Gruppen oder Einzelpersonen. Der Masterabschluss bereitet auf eine
Promotion bzw. ein Ph.D.-Studium vor, was insbesondere die Wege
zu akademischen Karrieren in Lehre und Forschung erschlief3t. «=

224 ibidem
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Inhalte und Schwerpunkte:

Aufbau
Designwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Sozialwissenschaften
Medienwissenschaften

Pflicht Module
Einflihrung Transformations Design

Wahlpflichtmodule
Designwissenschaft

Eco- Design und Ingenieurwissenschaft
Gesellschaft

Zukunft und Transformation

Digitalte Kultur und Nachhaltigkeit

Projektmodule
Projektstudium

Fahigkeiten und Technologien

Schreiben

Prdasentieren

Publizieren 158

Entrepreneurship- Kompetenzen
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Beispielhaftes studentisches Projekt
»Chocotopia 2036«

38

Das Projekt Cacao de Paz (dt.: Friedenskakao) widmet sich der Suche
nach Moglichkeiten zum Aufbau nachhaltiger Anbau- und Handels-
strukturen in der Kakaobranche auf 6kologischer, 6konomischer und
sozialer Ebene. Die in diesem Rahmen entstandene utopische Erzdh-
lung Chocotopia 2036 prasentiert Losungsvorschldge unter Beriick-
sichtigung der Bediirfnisse, Lebens- und Arbeitsbedingungen aller
Beteiligten der Wertschépfungskette. Den Kern der Erzdhlung bilden 160
Darstellungen zukunftsfihiger Anbau-, Transport- und Konsumformen.

Nach eingehender Recherche, Analyse und dem Ermitteln von Trends und
innovativen Strategien entwarf die Gruppe von Studierenden eigene
Konzepte und Visionen fiir einen alternativen Kakaoanbau und -handel.
So entwickelten sie das Zukunftsszenario Chocotopia 2036 in Form eines
utopischen Zustandsberichts, der den Leser auf eine Reise mitnimmt, die
die Welt des Kakaos von morgen erlebbar macht. Die sogenannte Storytel-
ling-Methode ermdglicht einen Zugang zu potentiellen Zukiinften und gibt
Anstof3e, wie diese erreicht werden kénnen. Eine erhohte Identifikation
mit dem Thema und der Bezug zum eigenen Leben werden dabei durch
das Einbinden realer Ereignisse, Institutionen oder Personen hergestellt.
Bereits existierende Losungsansatze wie beispielsweise das Konzept der
solidarischen Landwirtschaft, soziale Netzwerke und Genossenschaften
werden aufgegriffen, kombiniert und weiterentwickelt. Dadurch erleich-
tern sie die Vorstellbarkeit des Gelesenen und motivieren so zur Umset-
zung. Wichtig sind dabei Skalierbarkeit und Ubertragbarkeit auf andere
Handelsbereiche, die mit dhnlichen Bedingungen konfrontiert sind.

Die Projektprasentation umfasste einerseits eine Schatz-
karte, die illustratorisch Hinweise auf die mégliche Welt des
Kakaos von morgen gibt, sowie eine »Flaschenpost aus der
Zukunft«, in der aus dem Jahr 2036 berichtet wird.>s

225 Tran)sforrnazine - Blog des Studiengangs Transformation Design. 2018. Projekt: Chocotopia: v-2036 (abgerufen am
11.10.2018,
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» Ziel des Studiengangs = Beforderung einer Postwachstumsgesellschaft:

> Fokus liegt auf gréBeren Fragestellungen, gesellschaftlichen
Entwicklungen und systemischen Zusammenhadngen.

% Bedeutung und Rolle der Gestaltung in gesellschaftlichen Wandlungs-
prozessen:

> Design-Denken wird nicht auf Produktgestaltungsprobleme
angewendet, sondern auf komplexe Fragestellungen.

> Gestaltung von Prozessen, Verhdltnissen und
Ideen fiir eine nachhaltige Zukunft.

% Forderung der Kompetenz im Rahmen einer forschungsbasierten Design-
praxis Verdnderungsprozesse zu reflektieren, initiieren und mitzuge-
stalten.

»» Starkung der Fahigkeit zur konstruktiven Kritik und kompetenten,
kreativen Umgang mit komplexen Problemstellungen.

»» Als weitere wichtige Kompetenzen gelten:
> Analyse und Simulation von Zukiinften;

> Kenntnis sozial-, ingenieur- und medienwissen-
schaftlicher Problemstellungen;

> Kommunikations- und Vermittlungskompetenzen;

»» Der Studiengang basiert auf dem Konzept der Inter- und
Transdisziplinaritat:

> Prinzip der integrativen Forschung: Projektspezifische Verbindung
von wissenschaftlichem und praktischem Wissen (analytisch-
methodisches und praktisch- gestalterisches Wissen).

» Ubergreifendes Ziel der Gestaltung = Nachhaltigkeit und Zukunfts-
fahigkeit der Gesellschaft

> Betrachtung aus designmethodischer und -theoretischer Perspektive.
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Zwischenfazit
Anhaltspunkte fiir eine zukunftsweisende Design-Ausbildung

Die Kernintention der beiden Master

Zwar verzeichnet jeder Studiengang spezifische eigenstindige Merkmale,
die vor allem durch das jeweilige Institut und értlichen Gegebenheiten
wie auch durch die Expertise der Lehrenden gekennzeichnet werden.
Doch durch eine vertiefte Analyse des Aufbaus, der Inhalte und Kompe-
tenzen wird ersichtlich, dass die beiden Master-Studiengdinge wesentliche
Gemeinsamkeiten aufweisen und sich fiir ein Hauptstudium grundlegende
Merkmale ableiten lassen. So wird folgende Kernintention ersichtlich:

Das Ziel ist bei beiden, durch eine forschungsbasierte Designpraxis
anhand konkreter lokaler Projekte in globaler Perspektive

- in Kollaboration mit externen Partner_innen,
- in inter- und transdisziplindren Teams,
- durch die Partizipation von Stakeholder_innen

kulturelle, gesellschaftliche, technologische, politische und okolo-
gische Verdinderungsprozesse in Richtung einer 6kosozialen Gesell-
schaftstransformation/ Postwachstumsgesellschaft/ reduktiven
Moderne zu reflektieren, zu initiieren und mitzugestalten.

Elf grundlegende gemeinsame Merkmale fiir das Hauptstudium

1_ Eine wesentliche Gemeinsamkeit ist die konkrete Projektarbeit im
geographischen Kontext der Hochschule zu jeweils 6kologischen,
sozialen, bkonomischen Problemstellungen, ob im stddtischen Gebiet
von Braunschweig oder im lindlichen alpinen Raum um Bozen.

2_ Die Projektarbeit fordert, Design als reflexive Praxis zu begreifen —
durch die Verbindung des Konzepts der Inter- und Transdisziplinaritdt
sowie der integrativen Forschung, welche eine Synthese aus analy-
tisch-methodischem und praktisch-gestalterischem Wissen darstellt.

3_ Beide Studiengiinge bieten einen Uberblick iiber Wissensbestdinde und
Methoden anderer Disziplinen, zum einen um ein umfassendes Verstdndnis
fiir gesellschaftliche Verdinderungsprozesse in globaler Perspektive sowie
Okologische, soziale und 6konomische Zusammenhdinge zu vermitteln. Zudem
sollen die Studierenden befdhigt werden, bei Bedarf jeweils angemessene
Theorien und Methoden - fiir die Recherche, Analyse, Synthese — projekt-
spezifisch auszuwdhlen und anzuwenden. Auch die Fihigkeit zur Kommuni-
kation mit anderen Expert_innen und die zielgruppengerechte diszipliniiber-
greifende Vermittlung der eigenen Arbeit wird hierdurch geférdert. Dies stellt
somit die Grundlage der inter- und transdisziplindiren Projektarbeit dar.

4_ Durch die Kombination der wissenschaftlichen Sach- & Metho-
den-Kompetenz unterschiedlicher Disziplinen mit der des Designs,
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der Forderung der Selbst-Kompetenz und Sozial-Kompetenz wird
die Grundlage fiir heuristisches Wissen (Umgang mit Nichtwissen)
gefordert. Dies ist ausschlaggebend fiir den kompetenten Umgang
mit Komplexitdt und vergleichbar mit dem Konzept der BNE.

5_ Des Weiteren werden grundlegende Vermittlungs- und Kommunikations-
kompetenzen, ob visueller, narrativer und auditiver Art bei Studierenden
gefordert. Zum einen werden sie zur zielgruppengerechten Vermittlung der
eigenen Arbeit wihrend des Gestaltungsprozesses wie auch der fertigen mate-
riellen oder immateriellen Losungen eingesetzt, zum anderen um Moglich-
keitsrdume sowie Handlungsspielrdume und um wiinschenswerte Zukiinfte
aufzeigen zu kdnnen. Hinzu kommt hierbei die Fdhigkeit mit Experten anderer
Disziplinen kommunizieren zu kénnen. Hierzu werden zudem die Lese- und
Schreibkompetenz geférdert, um wissenschaftliche Texte zu verstehen
und auch die eigene Arbeit auf diesem Niveau vermitteln zu kénnen.

6_ Betont wird von beiden Studiengangleitern zudem die Offenheit gegen-
tiber der Art und Weise studentischer Projekte und der jeweiligen gestalte-
rischen Auslegung. Die Gestaltung einer gesellschaftlichen Transformation
verlangt viele unterschiedliche, kleine und segmentdre Losungsansdtze.
Hierfiir ist die Entwicklung von neuen Praktiken und Methoden essentiell.
So ist es in beiden Studiengdingen erwiinscht, dass Studierende ihr perséon-
liche Praxis entwickeln, wie auch dem jeweiligen gestalterischen Problem
entsprechend neue Methoden zu generieren. Somit liegt der Fokus auf dem
individuellen Potential und den spezifischen Interessen der Studierenden.

7_ Der Wunsch beider Studiengangsleiter — Krois und Jonas - fiir ihre Studie-
renden ist, dass diese ein starkes Selbstbewusstsein entwickeln und lernen
mit ihren jeweiligen Kompetenzen offensiv nach aufsen hin umzugehen.
Auch die Vernetzung untereinander, die gegenseitige Unterstiitzung und das
Schmieden von Allianzen, um sich einen eigenen Weg zu bahnen, scheint
notig fiir den Sprung ins kalte Wasser nach dem Studium. Ziel ist es, sich
nicht in die vorgefertigten Figuren der Designwelt pressen zu lassen, den
Mut zu haben, anders zu sein, anders zu arbeiten und ihre Aufgaben in
bisher nicht von Designer_innen besetzten Bereichen zu suchen. Dies fordert
zudem die Fdhigkeit einer guten Selbstorganisation und Motivation.

8_ Methoden der Partizipation, die Fdhigkeit einer guten Kommunika-
tion, das Vermdgen im Team zu arbeiten und mit anderen Experten zu
kollaborieren gelten gleichermafSen als grundlegend fiir die Projekt-
arbeit in beiden Studiengdingen. Dabei wird zudem die Entwicklung
einer Selbst-Kompetenz — das eigene Verhalten in der Interaktion mit
anderen reflektieren zu konnen und selbstkritisch zu sein — gefordert.
Die Sozial-Kompetenz zeichnet sich zudem durch ein ausgeprdgtes
Empathievermégen sowie Offenheit anderen gegeniiber aus.

9_ Beide Studiengdinge beschrdnken sich nicht auf die Gestaltung
oko-effizienter Produkte, es geht vielmehr um die Entwicklung von
Zukunfts-Szenarien, Visionen fiir gesellschaftliche Transformationspro-
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zesse sowie das Aufzeigen von Lésungsoptionen. Durch ihre gestalteri-
schen Mittel werden die Designer_innen zu Scouts, Moderator_innen,
Berater_innen und Begleiter_innen von Verdnderungsprozessen.

10_ Gleicherweise nutzen die Studiengdinge das Potential vor Ort, der
Institute, in denen sie angesiedelt sind und die Herausforderungen
im jeweiligen lokalen Kontext als Lern-Raum. Zudem sind sie inter-
national vernetzt und sperren sich gegen die Beschrdnktheit der tradi-
tionellen Auffassungen in der hochschulinternen Organisation.

11_ Beide 6ffnen sich Designer_innen mit einer klassischen Grundaus-
bildung im Design und zudem Studierenden anderer Disziplinen (vgl.
T-Konzept). Je nach Grundlage, konnen fehlende Kompetenzen ergdinzt
werden. Nicht nur die kiinstlerische Eignung ist bei beiden ausschlagge-
bend, beispielsweise werden im Transformationsdesign als Bewertungs-
kriterien — Reflexionsvermogen, analytisches und integratives Denken,
Plausibilitdit der Studienmotivation und Begriindung der fachlichen Affi-
nitdit, Teamfdhigkeit, gesellschaftliches Engagement — zugrunde gelegt.
Studierende konnen sich auf einen gestalterischen Schwerpunkt fokus-
sieren oder zu Design-Generalist_innen, deren Kompetenzen beispielweise
mehr in der Gestaltung von Prozessen liegen und hierdurch die Fihig-
keit besitzen, mit den jeweils notwendigen Experten zu kollaborieren.

i
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Das Kompetenz-Modell der BNE als Orientierung

Bei beiden Mastern wurde eine bewusste Stdrkung von Kompetenzen iden-
tifiziert, welche sich den Teilkompetenzen der Gestaltungskompetenz
der BNE zuordnen ldsst — Selbst-Kompetenz, Sozial-Kompetenz, Sach- &
Methoden-Kompetenz. So wird hierdurch die Annahme bestdrkt, dass das
Kompetenz-Konzept der BNE auch fiir eine zukunftsfdhige Design-Ausbil-
dung eine wichtige Orientierung darstellen kann. Die spezifische Sach- &
Methoden-Kompetenz scheint in Bezug auf die Design-Ausbildung eine
Kombination aus praktisch-gestalterischen Methoden, analytisch-metho-
dischen Fdhigkeiten, sowie Wissensbestdnden anderer Disziplinen. Diese
werden ergdinzt durch diverse Vermittlungsmethoden — narrativer, auditiver,
visueller Natur — sowie einer fundierten Lese- und Schreibkompetenz. Als
Basis fiir die Stdrkung dieses holistischen Kompetenzmodells gilt die Projekt-
arbeit im lokalen Kontext der Hochschulen in globaler Perspektive. Dabei
gilt die Arbeit in Teams, in inter- und transdisziplindrer Kollaboration mit
anderen Experten wie auch die Partizipation von Stakeholder_innen als
grundlegende Prdmisse fiir eine verantwortungsvolle Designpraxis. Die gestal-
terische Arbeit kann in dieser Hinsicht als reflexive Praxis begriffen werden
und eine Art Heuristik fiir komplexe gesellschaftliche Herausforderungen.
Als Entscheidungsgrundlage im Gestaltungsprozess und grundlegendes
Ziel der Gestaltung gilt die Beforderung einer nachhaltigen Entwicklung.

Das 3D-T-Modell als Grundgeriist fiir den Aufbau des Studiums

Die Ausbildungskonzepte fiir ein Hauptstudium in Bozen, wie auch Braun-
schweig weisen eindeutige Merkmale des 3D-T-Modells auf. Wie im Modell
der Tongji Universiy vorgeschlagen, fordern beide Master die Entwicklung
des horizontalen Bereichs, also der Kompetenz der Integrierung, welche fiir
verschiedene Designbereiche durchldissig ist und die Fdhigkeit fordert, Wissen
aus unterschiedlichsten Gebieten aufzunehmen und zu integrieren. Auch
ermdglichen die Studiengdnge Lernerfahrungen in interdisziplindrer und
integrierter Innovation und verschiedenen Design-Methoden. Des Weiteren
wird die Entwicklung einer Problemldsungskompetenz in komplexen Situ-
ationen durch die praktische interdisziplindre Arbeit an realen Problemen
im unmittelbaren gesellschaftlichen Kontext der Hochschule gefordert.
Bezogen auf die Gestaltung eines Gesamtkonzeptes fiir die Ausbildung
von Designer_innen wird dies von Yonggqi als Wichtigkeit und Notwendig-
keit betont, um auf die gesteigerten Problematiken in der »realen Welt«
zu reagieren. Dies scheint erneut zu zeigen, dass sich fiir eine zukunfts-
fdhige Design-Ausbildung spezifische Tendenzen beobachten lassen.



Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

Die wichtigsten zukunftsfihigen Kompetenzen fiir Designer_innen
—in den Kategorien der BNE

Folgende Vorschldge fiir wichtige zukunftsfihige Kompetenzen
stellen die Synthese aus der Analyse der beiden Master wie
auch der Teilkompetenzen der BNE dar und sind in den Kompe-
tenz-Kategorien der Gestaltungskompetenz strukturiert.

1_ Reflexionsvermadgen als iibergreifende Kompetenz

2_Sach- & Methoden-Kompetenz

- Praktische designerische Fdhigkeiten

- Methoden der Partizipation und Moderation

- Methoden der Vermittlung: auditiv, narrativ, visuell
- Lese- und Schreibkompetenz

- Fahigkeit zum Umgang mit Wissensbestdnden (Theo-
rien, Methoden) anderer Disziplinen:
- Wissen und Theorien fiir den Wandel
- Systemisches Denken
- Methoden der Analyse der Sozialwissenschaften
- Methoden der Szenario- und Visionsentwicklung
- Ingenieurswissen und 6kologisches Wissen
- Wissen tiber neue Technologien und kritische Auseinandersetzung

3_ Sozial-Kompetenz

- Féhigkeit zur Kollaboration mit Experten und externen Partnern

- Fihigkeit der partizipativen Arbeit mit Stakeholdern

- Fihigkeit zur Teamarbeit

- Zielgruppengerechte Kommunikations- und Vermittlungskompetenz
- Empathievermogen

- Offenheit

- Féhigkeit, sich zu vernetzen

- Fihigkeit, andere zu motivieren

- Kompetenz zur Perspektiviibernahme

4_ Selbst-Kompetenz

- Hohe Reflexivitdt dem eigenen Verhalten gegeniiber
- Selbstbewusstsein

- Offensiver Umgang mit eigenen Kompetenz

- Féihigkeit zur konstruktiven Kritik

- Hohe Selbstmotivation

- Selbstorganisationsvermogen

- Kompetenz zum moralischen Handeln
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Auswertungsgrundlage

Die Inhalte der folgenden Tabellen sind in unverdndertem Wortlaut aus den jewei-
ligen Beschreibungen der Lehrinhalte und Lernziele der Modulbeschreibungen
der Studiengdnge entnommen. Zudem basieren einige Aussagen auf den Inter-
views mit den Studiengangsleitern. Eine ausschliefsliche Recherche in den unter-
schiedlich organisierten hochschulinternen Quellen zeigte, dass zur besseren
Vergleichbarkeit eine Sortierung nach bestimmten Kriterien notig ist. So wurde
es als sinnvoll erachtet, die erste Tabelle anhand der Phasen in der Projekt-
arbeit zu strukturieren. In der zweiten Tabelle wurden die jeweiligen Studienziele
den drei Kompetenzen der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung zugeordnet.



Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

Phasen des integrativen Projektstudiums:

Integratives Projektstudium

Eco- Social Design

Transformation

Ziel

Beférderung einer 6kosozialen
Gesellschaftstransformation / Reduk-
tive Kultur/ Zukunftsfihige Moderne

Beférderung einer Postwachstums-
gesellschaft / Reduktive Kultur /
Zukunftsfahige Moderne

Students are able to:

Studierende

,Problemdesign*“/Forschungsfrage

e Students are able to plan, prepare,
scope, set intentions, define a terri-
tory or terrain, define a focus or foci,
in order to initiate a design research
project.

e generate research questions from
the project initiation and contextual
inquiry phases. (Forschungsfrage)

e sind in der Lage, aus einer Design
fragestellung prazise transdiszipli-
nére Forschungsfragen zu formu-
lieren.

e sind in der Lage, aus einer
unscharfen Fragestellung ein
komplexes Problem zu formulieren
(Problem Design).

Research Phase/ Bestandsauf-
nahme/ Contextual Inquiry

e organize a research project while
identifying relevant studies and rese-
arches, experts to collaborate with,
methods and instruments to adopt;

e choose relevant theories, approa-
ches, strategies,methodologies and
practices to undertake research/
design/social actions in a specific
social setting chosen as relevant
tothe contextual study. Then,

devise experiments and gather data
followed by subsequent analysis,
synthesis and critique to understand
the results.

e undertake a detailed contextual
inquiry of their chosen project area,
including a

literature review, contextual review
including knowing people, place and
other specifics, define key actors
and stakeholders, map the terrain,
locate their position and orientate
themselves.

¢ [dentify and frame contextual
insights, map and frame the prob-
lem(s) or

problematique.

e wahlen kompetent angemes-
sene Wissensbestinde (Theorien,
Methoden) der beteiligten Fach-
disziplinen sowie Analysemethoden
aus Design, Sozialwissenschaften,
Systemtheorie, Zukunftsforschung
aus (Wie ist die Situation?).

e haben die Kompetenz, angemes-
sene Analysemethoden aus Design,
Sozialwissenschaften,
Systemtheorie, Zukunftsforschung zu
bewerten und auszuwahlen (Wie ist
die Situation?).
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Integratives Projektstudium

Eco- Social Design

Transformation

Projektmanagement

e generate a design brief from the
project initiation and contextual
inquiry phases.

e collaborate with experts and other
designers to develop and implement
an integrated project; (Projektma-
nagement, Designresearchphase)

e Understand the value of artifacts
as means to gather data, unders-
tand contexts, encourage partici-
pation and dialogue, visualise and
materialise concepts, tell stories and
propose solutions.

e drive processes of ideation,
concept generation, prototyping,
testing, iterating in order to frame
potential solutions to problems
identified in a design brief.

e drive processes of artifact creation
as messages, means, outputs and/or
outcomes.

* monitor and evaluate the impacts
of their experimentation and proto-
typing in order to critique and reflect
upon the outputs and outcomes.

In addition, depending upon the
specific context of their chosen
project, they will be able to:

 besitzen die Kompetenz, daraus in
Kleingruppen eine problemaddquate,
effiziente und zielfiihrende Projekt-
skizze zu entwickeln oder effiziente
und zielfiihrende Projektskizze fiir
ein designerisches Forschungspro-
jekt zu formulieren (Projektmanage-
ment).

® haben die Fahigkeit zur Projekt-
arbeit an komplexen gestalterischen
Fragestellungen in transdisziplindren
Teams.

e nutzen Methoden und Wissen tiber
die Reichweite und die Grenzen der
Zukunftsanalytik und deren Ergeb-
nisse zur systematischen Herleitung
gestalterischer Entwiirfe.

e besitzen die methodische Kompe-
tenz, daraus im Sinne der ,Forschung
durch Design“ sowohl Antworten

auf die Design- wie auch auf die
Forschungsfragen zu generieren.

e sind in der Lage, komplexe multiple
Zukunftsprojektionen und Szena-
rien zu generieren (Wie wollen wir
leben?).

Gestaltung/ Losungsoptionen

e design products, services, web
platforms or other interactive appli-
cations, communication campaigns,
visualization of information and/or
other types of visual communication
and multimedia in an integrated way;

e kdnnen kompetent konkrete
materielle und immaterielle
Losungsoptionen fiir komplexe
Probleme gestalten (Wie kdnnte das
aussehen?).

Vermittlung

® balance both emotions and func-
tions in design and communication;

e communicate multilingually in a
convincing way, through a variety of
modalities (written, oral, visual);

e design by taking into account the
needs and desires of a given terri-
tory, of a situation / set of circums-
tances, of a specific group of people,
thanks to the ability of observing,
listening, interacting and media-
ting amongst various stakeholders
involved in the project;

e sind in der Lage, ihre Entwiirfe /
ihre Zukunftsoptionen mit geeig-
neten Methoden visuell, argumen-
tativ, narrativ in hoher dsthetischer
Qualitdt zu vermitteln.

e haben gelernt ihre gestalterischen
und ihre Forschungsergebnisse mit
geeigneten Methoden und Medien
zielgruppengerecht und in dstheti-
scher Qualitat an wissenschaftliche
und gestalterische Rezipienten zu
vermitteln (schriftlich - argumentativ,
visuell - narrativ).
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Kompetenzen nach BNE:

Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?

Kompetenzen nach BNE

Eco- Social Design

Transformation Design

Students are able to:

Studierende:

Sach- & Methoden-Kompetenz

® organize a research project while
identifying relevant studies and
researches, experts to collaborate
with, methods and instruments to
adopt; Choose relevant theories,
approaches,

o strategies, methodologies and
practices to undertake research/
design/social actions in a specific
social setting chosen as relevant

to the contextual study. Then,
devise experiments and gather data
followed by subsequent analysis,
synthesis and critique to understand
the results.

eKompetenz Anséatze und Instrumen-
tarien anderer Wissensbestdande zu
verstehen und projektspezifisch zu
nutzen.

¢ take into account the environ-
mental, social and economic impacts
occurring within the tension between
global and local dimensions;

e integrate knowledge techniques
and production systems, the know-
ledge of materials, of their proces-
sing and of the related sustainability
requirements in the design process;

® integrate socio-economic aspects
and sustainability requirements in
project design while considering the
tension, which occurs between the
local and the global dimensions;

¢ take into account the sustainability
requirements of a product, a service,
an application or an interactive
system; integrate the sustainability
requirements in the project and in
one’s own

design;

e Studierende entwickeln eine eigene
Praxis mit einer 6kosozialen Ziel-
richtung

e wdhlen kompetent angemes-
sene Wissensbestande (Theorien,
Methoden) der beteiligten Fach-
disziplinen sowie Analysemethoden
aus Design, Sozialwissenschaften,
Systemtheorie, Zukunftsforschung
aus.

e haben die Kompetenz, angemes-
sene Analysemethoden aus Design,
Sozialwissenschaften,
Systemtheorie, Zukunftsforschung zu
bewerten und auszuwadhlen

e beherrschen Prinzipien der
Mechanik und Konstruktion, sowie
wesentliche Modelle der Inge-
nieurswissenschaft, insbesondere
im Hinblick auf die nachhaltige
Gestaltung

e haben sich Wissen iiber Werkstoffe
und deren Bedeutung fiir technische
Entwicklungen sowie deren 6kono-
mische und dkologische Wirkung
angeeignet,

® kennen das Prinzip und die
Grenzen der Okobilanzierung,

e wenden die Methoden des Eco-De-

signs auf eigene Entwiirfe von Dienst-
leistungen, Produkten und Systemen

sicher an.

e entwickeln eigene Methoden und
eine eigne Praxis

e besitzen Wissen und eine Bewer-
tungskompetenz in Hinblick auf die
wichtigsten politischen, technologi-
schen und gestalterischen Hand-
lungsansatze fiir die gezielte Planung
und Umsetzung gezielter Transforma-
tionsprozesse.
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Kompetenzen nach BNE

Eco- Social Design

Transformation Design

Sozial-Kompetenz

* adopt and invent project methods
that comply with the requirements
and with the needs of the project and
its stakeholders;

e Fahigkeit zur zielgruppengerechten
Vermittlung des Mehrwerts der
eigenen Arbeit

o talk to experts about the project;

e work with interdisciplinary, inter-
national and multidisciplinary teams;
(Sozialkompetenz)

® organize, manage and motivate a
team;

e take into account the socio-eco-

nomic aspects that characterize a

territory, a community and a group
of people;

e Fahigkeit, sich mit anderen zu
verbinden, Vernetzung, Allianzen und
Kollaborationen

o facilitate and promote the partici-
pation of different stakeholders;

e organize and manage creative
processes and adopt appropriate and
relevant methods for their develop-
ment (for example participatory
design, user-centered design, action
research, large group facilitation,
project management);

e formulieren komplexe fachbezo-
gene Inhalte klar und zielgruppen-
gerecht und integrieren diese in das
eigene Argumentationsverhalten,

e entwickeln auf dem Hintergrund
ihrer jeweiligen disziplindren
Wissensbhasen eine transdisziplindre
Kommunikationskultur.

e haben die Fahigkeit zur Projekt-
arbeit an komplexen designerischen
Forschungsfragestellungen in trans-
disziplindren Teams.

e verfiigen Uiber ein grundlegendes
Wissen zur Wechselwirkung von
sozialen Prozessen und Gestaltungs-
prozessen,

¢ haben die Fahigkeit, sich selbst
zu organisieren, sich zu vernetzen,
Kontakte selbstbewusst aufzubauen
und zu pflegen

e sind in der Lage, das eigene Inter-
aktions- und Kooperationsverhalten
als wesentlichen Bestandteil erfolg-
reicher Projektarbeit einzusetzen.

e sind zur partizipativen und inter-
aktiven Zusammenarbeit in Teams
fahig.

e besitzen eine grundlegende
Vermittlungs- und Kommunikations-
kompetenz

Selbst-Kompetenz

e develop an individual way of thin-
king, leading to critical judgements
and self-assessments; (Selbstkom-
petenz)

e Offenheit und Reflektiertheit

® »Mindset« — Wie stehe ich in der
Welt, wie stehe ich zu meiner Arbeit?

e Die Studierenden haben das
Selbstbewusstsein, sich nichtin die
vorgefertigten Figuren der Designwelt
pressen zu lassen.

e Sie haben den Mut anders zu sein
und anders zu arbeiten.

e sind in der Lage, das eigene Inter-
aktions- und Kooperationsverhalten
kritisch zu reflektieren.

e haben die Fahigkeit zur konstruk-
tiven Kritik.

e entwickleln im Studium ein Selbst-
bewusstsein und sind zu einem
offensiven Umgang mit ihren Kompe-
tenzen fahig.

eentwickeln eine Selbstorganisa-
tionskompetenz.
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> Bei beiden Mastern wurde eine bewusste Starkung von Kompetenzen iden-
tifiziert, welche sich den Teilkompetenzen der Gestaltungskompetenz der
BNE zuordnen lassen:

> Selbst-Kompetenz, Sozial-Kompetenz, Sach- & Methoden-Kompetenz.

> Kompetenz-Konzept der BNE kann auch fiir eine zukunftsfahige
Design-Ausbildung eine wichtige Orientierung darstellen.

» Die spezifische Sach- & Methoden-Kompetenz scheint in Bezug auf die
Design-Ausbildung eine Kombination aus:

> praktisch-gestalterischen Methoden

> analytisch-methodischen Fahigkeiten

> Wissensbhestdanden anderer Disziplinen

> Vermittlungsmethoden — narrativer, auditiver, visueller Natur
> Lese- und Schreibkompetenz

»» Basis fiir die Starkung dieses holistischen Kompetenzmodells gilt die
Projektarbeit im lokalen Kontext der Hochschulen in globaler Perspektive:

>in Teams
>in inter- und transdisziplindrer Kollaboration mit anderen Experten
»in Partizipation von Stakeholder_innen

»» Gestalterische Praxis wird begriffen als:
> Reflexive Praxis
> als eine Art Heuristik fiir komplexe gesellschaftliche Herausforderungen

»» Entscheidungsgrundlage im Gestaltungsprozess und grundlegendes Ziel
der Gestaltung:

> Beforderung einer nachhaltigen Entwicklung

»» Die Ausbildungskonzepte fiir ein Hauptstudium in Bozen, wie auch
Braunschweig weisen eindeutige Merkmale des 3D-T-Modells auf.



Was sollten Designer_innen von Morgen lernen?
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360°-Perspektive

Im ersten Teil der Arbeit lag der Fokus darauf,

ein Problembewusstsein fiir die gegenwartigen
gesellschaftlichen, 6kologischen und 6konomischen
Umbriiche zu schaffen. Des Weiteren wurden mogliche
Voraussetzungen fiir zukunftsfahige nachhaltige
Entwicklungen unseres vorherrschenden Kultur- und
Wirtschaftsmodells erdrtert. In diesem Zusammenhang
wurde auch die Frage nach Verantwortung der
privilegierten westlichen Gesellschaften gestellt.

»Welt«

N\
V

»Design« n




Essenz

Fokus

Nach dieser Art 360°-Perspektive wurde der Blick auf die Design-Disziplin
gelenkt. Dabei erschien ein Fokus auf die Rolle der Mainstream-Design-
Praxis im vorherrschenden Wirtschaftsmodell von besonderer Relevanz.
Bezogen darauf trat die Tendenz hervor, dass sich das konventionelle
Design in der problematischen Rolle eines Katalysators und Beschleunigers
des nicht nachhaltigen expansiven Kulturmodells befindet. Gleichzeitig
wurde ersichtlich, dass der gestalterischen Herangehensweise in der
Bearbeitung dieser komplexen Problemstellungen seitens der Wissenschaft
und Politik immer mehr Beachtung zuteilwird. Eine 6kologisch optimierte
Produktentwicklung scheint nicht mehr ausreichend hinsichtlich der
vielschichtigen Problematiken von heute und morgen. Vielmehr scheinen
Designer_innen das Potential zu haben, neue Méglichkeitsraume fiir
eine nachhaltige Entwicklung aufzeigen und Transformationsprozesse
unterstiitzen zu konnen. Dafiir scheint eine Weiterentwicklung des
Designs auf Augenhohe des Kontextes in diesen transformativen Zeiten
von N6ten wie auch eine entsprechende Einstellung und bestimmte
Schliisselkompetenzen fiir Gestalter_innen. So wurde im weiteren Verlauf
das Augenmerk auf bestimmte Merkmale fiir eine verantwortungsvolle
Designpraxis im Kontext der Zeit gelegt, um anschliefSend zu definieren,
auf welchen Merkmalen eine zukunftsfahige Design-Ausbildung aufbauen
konnte. Explizit galt dabei das Interesse der Frage, wie die erweiterten
Kompetenzen und Wissensbestdnde vermittelt werden konnen.
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Somit werden nun abschliefend die Erkenntnisse der Arbeit als Empfeh-
lungen fiir eine zukunftsfahige Design-Ausbildung zusammengefiihrt.
Als Grundlage dient dabei ein Manifest, welches wichtige Kriterien
fiir eine verantwortungsvolle Designpraxis aufzeigt. Ergdnzend dazu
werden Empfehlungen fiir einen zeitgemafien Studiengang wie auch
die Vision fiir eine nachhaltige Hochschule ndher ausgefiihrt.






Essenz

Kriterien fiir eine zukunftsfiahige
Designpraxis

Als Ausgangspunkt fiir diese Definition einer
zukunftsfahigen Designpraxis gilt die als notwendig
betrachtete 6kosoziale Transformation unserer
Gesellschaft. Das hierfiir notwendige Prozessmuster
wird als »glokal« bezeichnet und beschreibt die
Notwendigkeit, kleine lokale skalierbare Projekte im
globalen Kontext zu initiieren. Diese konnen auch
als Lern- und Lebenslabore fiir Transformationen
betrachtet werden und sind notig, um die scheinbar
fixen herkdmmlichen sozialen, 6konomischen

und technologischen Handlungsmuster in unserer
Gesellschaft zu durchbrechen. Zugrunde liegen
allen Empfehlungen folgende Kriterien fiir eine
zukunftsfihige Designpraxis.
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1_ Erweiterter Sinn fiir die Designtatigkeit

Design = Katalysator gesellschaftlicher Veranderungsprozesse und nachhaltiger Entwicklung.

2_ Grundlegendes Ziel und unabhdngige Variable der gestalterischen Praxis

= kulturelle, gesellschaftliche, technologische, politische und 6kologische Verdnderungsprozesse
in Richtung einer 6kosozialen Gesellschaftstransformation bzw. reduktiven Moderne zu reflektie-
ren, zu initiieren und mitzugestalten.

*Im weitesten Sinne strebt das Design an, nach einer Verhaltensverdanderung in Richtung Nachhaltigkeit
herbeizufthren.

3_ Definition der gestalterischen Praxis

= reflexive Praxis*

Als Instrument fiir eine reflexive Praxis gilt es ein Handlungskonzept zu entwickeln, welches den
Zusammenhang sowie die Stimmigkeit von Zielen, Inhalten, Verfahren, Methoden, Techniken und
den handlungsleitenden Gesamtvorstellungen bei Gestaltungsentscheidungen reflektiert. Hier-
durch wird auf die ethische Grundlage des Designs verwiesen.

= eine Art Heuristik fiir komplexe gesellschaftliche Herausforderungen

Heuristik bezeichnet die Kunst, mit begrenztem Wissen (unvollstidndigen Informationen) und
wenig Zeit dennoch zu wahrscheinlichen Aussagen und praktikablen Lésungen zu kommen.
Durch das sogenannte Nichtwissen oder operative Wissen des Designs in Verbindung mit solidem
wissenschaftlichem Wissen und technologischem Wissen kann es kognitiven Sackgassen ent-
kommen und komplexen Herausforderungen begegnen.

* Laut Pelle Ehn - Design-Forscher und Professor fiir Interaction Design an der Universitat Malmo — besteht
zwischen den neuen gesellschaftszentrierten Ansitzen in der Designs-Praxis eine Ahnlichkeit zur Praxis der So-
zialen Arbeit. So plddiert er dafiir, dass Designer_innen eine Art »reflexive Praxis«, wie sie auch fiir Sozialarbei-
ter_innen von Bedeutung ist, zu entwickeln. Der Begriff »Handlungskonzept« bildet eine der wichtigen Grund-
lagen fiir die Reflexion methodischen Handelns in der Sozialen Arbeit. Er soll die Akteur_innen in der Sozialen
Arbeit ermdchtigen, die eigene Arbeit zu reflektieren. Geschieht dies mit dem Begriff Handlungskonzept, dann
geht es um den Zusammenhang sowie die Stimmigkeit von Zielen, Inhalten, Verfahren, Methoden, Techniken
und den handlungsleitenden Gesamtvorstellungen bei einer Intervention. Der Begriff ist ein Instrument der
Selbstvergewisserung sozialpddagogischen Handelns.226

4_Neue Rollen der Designer_innen

Scouts und Vermittler_innen, Sichtbarmacher_innen, Verbinder_innen, Prozessassistent_innen,
Agent_innen, Moderator_innen, Zuhorer_innen, Beobachter_innen, Geschichtenerzéhler_in-
nen, Forscher_innen, Unterstiitzer_innen, Aktivist_innen, Integrierer_innen, Ko-Kreateur_innen,
Losungsanbieter_innen, Visionsgenerierer_innen, Problemoptimist_innen, Initiator_innen, Alter-
nativenanbieter_innen, Transformierer_innen, Kritische-Optimierer_innen, Teamarbeiter_innen,
Horizonterweiterer_innen, Berater_innen und Begleiter_innen von Verdnderungsprozessen

*Dabei sei vermerkt, dass Gestalter_innen nicht alle Probleme l6sen kdnnen und ein Bewusstsein fiir die
Grenzen der Gestaltung geschaffen werden sollte.

226 Stimmer, F. 2012: Grundlagen des methodischen Handelns in der Sozialen Arbeit, Kohlhammer W., GmbH; Auflage: 3.)



5_ Mindset /Haltung

Gegeniiber den Beteiligten im Designprozess:
- Offenheit

- Empathie

- Respekt

In Bezug auf die Projektarbeit:

- Praktizierte Offenheit gegentiber anderen Lebensentwiirfen.

- Es fiihren keine endgiiltigen Losungen zum Ziel.

- Lange und langsame Prozesse sind kurzen und schnellen Lésungen vorzuziehen.

- Arbeit an kleinen umkehr- und skalierbaren Projekten im Labor des realen Lebens.

*Dabei soll angemerkt werden, dass das Mindset Uber den Kompetenzen steht.

6_ Kriterien fiir Design-Projekte

Ausgangsbedingungen fiir die Rechtfertigung zu Gestalten ist das demokratische Aushandeln von
Kriterien, die ein gutes Leben fiir alle kennzeichnen.

Weitere Schritte:

(1) Definition der Frage: Welches Ziel?

(2) Was sind die erforderlichen Mittel? Wie mdchte ich vorgehen?

(3) Welche Hilfe, welche anderen Experten / Wissenskompetenzen benatige ich?
(4) Losung = Handeln oder nicht handeln / Produkt oder kein Produkt

7_ Design-Ansatz

= erweiterter gesellschaftszentrierter Ansatz / 6kosozialer Ansatz

*Damit wird die Erweiterung des menschzentrierten Ansatz auf einen gesellschafts-zentrierten Ansatzes, der
Nachhaltigkeit auf allen Ebenen verfolgt, beschrieben.

8_ Konkrete designerische Ziele

Nachhaltige Praxis*

Umgestaltung von Vorhandenem

Verschwinden von Uberfliissigem

Vermeidung von Aufwand

Reduktion von Energie und Material

Forderung nachhaltiger Lebensstile

Forderung nachhaltiger Produktionsformen

Forderung von Gemeinwohl

Verhaltensverdanderung im weitesten Sinne

Umgestaltung der Steigerungslogik (expansive Kultur) hinzu Riickbau und Schrumpfung

*Damit ist gemeint, dass eine nachhaltige Praxis wichtiger ist als der Fokus auf eine nachhaltige Produkt- Ge-
staltung. Es zeigt mehr Wirkung, die Ursache zu verandern als die Symptome zu behandeln.

Essenz
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9_ Konkrete designerische Aufgaben

Neue Organisationsstrukuren und -kulturen
Systemische Innovationen

Soziale Innovationen

Nutzungsinnovationen

Kollaborative Lernformate

Offene Kommunikationsprozesse
Sichtbarmachen von Alternativen / Zukiinften
Hilfestellung im Prozess dieser Erarbeitung
Entwicklung einer Art neuen Asthetik*
Gestaltung von Kollaboration, Partizipation, Ko-Kreation
Re-Design zwischen Rohstoff und Erzeugnis
Identifikation zukunftsfahiger Praktiken

*Mit der Formulierung »Entwicklung einer Art neuen Asthetik« ist gemeint, dass die Wahrnehmung von Asthetik
bezogen auf Design, sich zu verdndern bzw. auszuweiten scheint. Bisher scheint der Begriff »Asthetik«, vor
allem an Visuelles gekoppelt zu sein. Angesichts der ausgeweiteten gesellschafts-zentrierten Haltung des
Designs erscheint es notwendig, diese Art Formaldsthetik auf eine mehr auf den Inhalt bezogene Wahrnehmung
von Asthetik auszuweiten.

10_ Design als Disziplin
= bemiiht sich, auf Augenhdhe des Kontextes weiterzuentwickeln*

- Designer_innen sind bemiiht der Disziplin neues Wissen beizusteuern und ihren Horizont zu
erweitern.
- Eine fortwdhrende Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Verstandnissen, Gedanken
und Perspektiven auf die Design-Disziplin ist hierfiir notwendig.
- Es ist von Bedeutung, eigene Erkenntnisse und Erfahrungen auch auf wissenschaftlichem und
literarischem Niveau fiir andere Designer_innen und Disziplinen zugénglich zu machen.
- Der Umgang und die Nutzung von Wissensbestdnden anderer Disziplinen ist nétig fiir die fort
wahrende Erkenntnisgewinnung und Kommunikation mit anderen Expert_innen.

*Als eine Disziplin ist Design mehr als eine Berufsgruppe. Das Wort Disziplin bezeichnet sprachlich nicht nur
ein Arbeitsgebiet, sondern suggeriert auch einen Prozess: Eine Gemeinschaft, die diszipliniert, ist eine, die
Qualitat, Kontrolle, Beurteilung und Evaluation praktiziert.>?”

227 Shulman, L.S. 2004: The Wisdom of Practice: Essays on Teaching, Learning, and Learning to teach, Jossey-Bass, 456
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Zukunftsfahige Kompetenzen fiir
Designer_innen

(1) Uber den Kompetenzen steht das Mindset der Gestaltenden.

(2) Reflexionsvermégen gilt als iibergreifende Kompetenz*

*fordert den kompetenten Umgang mit Verdnderung.
*verstdrkt die Fahigkeit, aus Erfahrung zu lernen.
*verhilft zu kritischem Denken und Handeln.

(3) Sach- und Methoden-Kompetenz*

*Kompetenz zur diszipliniibergreifenden Erkenntnisgewinnung

- Interdisziplinar Erkenntnisse gewinnen und handeln

- Fahigkeit zum Umgang mit Wissensbestdnden (Theorien, Methoden) anderer Disziplinen
- Fahigkeit zur Verstandigung in verschiedenen Fachsprachen

*Kompetenz zur Perspektivilbernahme

- weltoffen und neue Perspektiven integrierend Wissen aufbauen

- Wissen und Theorien fiir den Wandel

- Erweitertes Verstandnis von Nachhaltigkeit

- Systemisches Denken

- Methoden der Partizipation, Moderation, Ko-Kreation, alternative Praktiken

*Kompetenz zur Antizipation

- vorausschauend Entwicklungen analysieren und beurteilen

- Methoden der Analyse der Sozialwissenschaften

- Methoden der Szenario- und Visionsentwicklung

- Okologisches Wissen und Ingenieurswissen

- Wissen tber und kritische Auseinandersetzung mit neuen Technologien

*Kompetenz zum Umgang mit unvollstindigen und komplexen Informationen
— Risiken, Gefahren und Unsicherheiten erkennen und abwagen

- praktisch-gestalterische Fahigkeiten

- analytisch-methodische Fahigkeiten

*Kompetenz zur zielgruppengerechten Kommunikation und Vermittlung

— Moglichkeitsrdume und alternative Zukiinfte aufzeigen und vermitteln

- Fahigkeit zur zielgruppengerechten Vermittlung des Mehrwerts der eigenen Arbeit
- Fahigkeit zur Kommunikation mit anderen Experten

- Fahigkeit zur visuellen, auditiven, narrativen Vermittlung

- Lese- und Schreibkompetenz

*Kompetenz zur Entwicklung von neuen Methoden

— Eigene gestalterischen Praxis und projektspezifische situationsabhangige Methoden entwickeln

(4) Sozial-Kompetenz*

*Kompetenz zur Kollaboration und Kooperation

- Ininter- und transdisziplindren Teams arbeiten

- Fahigkeit, mit anderen Gestalter_innen, Experten_innen und externen Partner_innen
zusammenzuarbeiten

- Lern-, Forschungs- und Teamprozesse unterstiitzen
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*Kompetenz zur Bewiltigung individueller Entscheidungsdilemmata
— Zielkonflikt bei der Reflexion Uber Gestaltungsstrategien beriicksichtigen

*Kompetenz zur Gestaltung von Partizipation
— kollektive Entscheidungsprozesse fordern
- Rdume fiir die Beteiligung von Stakeholder_innen gestalten

*Kompetenz zur Motivation
- sich selbst und andere motivieren

*Kompetenz sich mit anderen zu vernetzen
— Kontakte selbstbewusst aufzubauen und pflegen

(5) Selbst-Kompetenz*

*Kompetenz zum moralischen Handeln
— Vorstellung von Gerechtigkeit als Entscheidungs- und Gestaltungsgrundlage nutzen

*Kompetenz zur Unterstiitzung anderer
— Empathie zeigen und offen sein

*Kompetenz zur Reflektion des eigenen Verhaltens
— Eigene Leitbilder und die anderer reflektieren

*Kompetenz zum eigenstdndigen Handeln
— sich selbst motivieren und organisieren

*Kompetenz im Umgang mit eigener Kompetenz
- selbstbewusst die eigenen Fahigkeiten einsetzen und kommunizieren
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Kriterien fiir eine zukunftsweisende
Design-Ausbildung

Eine sich radikal veranderte Welt fiihrt zu neuen
Aufgabenbereichen fiir Designer_innen. Diese stellen
hohere Anforderungen an den Wissensbestand des
Designs in Hinsicht auf Tiefe, Umfang und Komplexitat.
Hierfiir ist eine zukunftsweisende Design-Ausbildung
von Noten. Diese hat zum Ziel, Kompetenzen fiir eine
verantwortungsvolle Designpraxis auf Augenhdhe
des Kontextes zu fordern. So konnen Hochschulen die
Weiterentwicklung der Design-Disziplin fordern und
ihre Anerkennung gegeniiber anderen Disziplinen
starken.
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(1) Struktur fiir den Aufbau des Grund- und Hauptstudiums (Bachelor/Master)

Grundstudium - Bachelor
Fokus: Ausbau des vertikalen Bereichs*

- Ausbau von fachlichem und disziplineigenem Wissen in einer oder mehreren praktischen
Dimensionen des Designs (z. B. Kommunikationsdesign, Produktdesign, ...)

- Forderung der Kompetenz mit Wissensbestanden (Theorien und Methoden) anderer Disziplinen
umgehen und anwenden zu kdnnen (z. B. kritische Sozialwissenschaften, kritische
Wirtschaftswissenschaften, Transformations- und Zukunftsforschung, Nachhaltigkeitsforschung)

- Kritische Auseinandersetzung mit dem aktuellen Designdiskurs

*Tiefe, operationale und disziplindre Wissensbestdnde wie auch Fahigkeiten in einem speziellen Arbeitsgebiet
fordern.

Hauptstudium — Master
Fokus: Ausbau des horizontalen Bereichs*

- Das Hauptstudium wird durch die vertikale Kompetenz gestiitzt, die die Studierenden in einem
bestimmten Designbereich oder Nicht-Designbereich (wie beispielsweise Sozial-, Geistes-,
Naturwissenschaften, ...) erlangt haben.

- Forderung der Fahigkeit, Wissen aus verschiedenen Gebieten aufzunehmen und zu integrieren.

*Wissen und Fihigkeiten integrieren und anwenden kénnen, um Probleme in verschiedenen Kontexten zu
losen.

Zentrales iibergreifendes Element:
Integrative Forschung und Projektarbeit*

*Entwicklung einer Problemldsungskompetenz in komplexen Situationen durch die praktische inter- und trans-
disziplindre Projektarbeit an realen Problemstellungen im unmittelbaren Kontext der Hochschule.

*Aufhebung der hochschulinternen Organisation in unterschiedliche Design-Institute (Spezialisierungen und
Fachgebiete). Stattdessen wird eine projektspezifische Einteilung in verschiedene, sogenannten Interessens-
gruppen oder Themengebiete vorgeschlagen (z. B. Wohnen, Gesundheit, Mobilitét, Arbeiten, ...).



(2) Merkmale eines zukunftsweisenden Design-Studiums

1_In einem zukunftsweisenden Design-Studium widmen sich die Studierenden gréf3eren
Fragestellungen, gesellschaftlichen Entwicklungen und systemischen Zusammenhangen.

Sie erforschen die Rolle und Bedeutung von Design in gesellschaftlichen Wandlungsprozessen.
Dabei suchen sie im Rahmen eines forschungsbasierten inter- und transdisziplindren sowie
projektorientierten Studiums nach Méglichkeiten, durch ihre gestalterische Arbeit zu einer
nachhaltigen, resilienten und gerechten Entwicklung beizutragen.

2_ Die Projektarbeit findet im geographischen Kontext der Hochschule zu jeweils 6kologischen,
sozialen, 6konomischen Problemstellungen — ob im stddtischen Gebiet oder im landlichen
Raum statt. Hierdurch werden Schliisselkompetenzen wie auch eine umfassende Arbeits- und
Betrachtungsweise gefordert — die Studierenden lernen »glokal« zu denken, zu handeln und zu
gestalten.

3_ Die Projektarbeit fordert, Design als reflexive Praxis zu begreifen — durch die Verbindung

des Konzepts der Inter- und Transdisziplinaritat sowie der integrativen Forschung, welche eine
Synthese aus analytisch-methodischem und praktisch-gestalterischem Wissen darstellt. Diese
wissenschaftlichen und praktischen Wissensbestande werden konsequent projektspezifisch mit-
einander verbunden.

4_Das Studium bietet einen Uberblick tiber Wissensbestdnde und Methoden anderer Disziplinen

- zum einen, um ein umfassendes Verstandnis fiir gesellschaftliche Veranderungsprozesse in glo-

baler Perspektive sowie 6kologische, soziale und 6konomische Zusammenhange zu vermitteln.
Zum anderen sollen die Studierenden dazu befahigt werden, bei Bedarf jeweils angemessene
Theorien und Methoden - fiir die Recherche, Analyse, Synthese — projektspezifisch auszuwahlen
und anzuwenden. Auch die Fahigkeit zur Kommunikation mit anderen Experten und die
zielgruppengerechte disziplinuibergreifende Vermittlung der eigenen Arbeit werden hierdurch
gefordert. Dies stellt somit die Grundlage der inter- und transdisziplindren Projektarbeit dar.

5_ Durch die Kombination der wissenschaftlichen Sach- & Methoden-Kompetenz
unterschiedlicher Disziplinen mit der des Designs sowie der Forderung der Selbst- und Sozial-
Kompetenz wird die Grundlage fiir heuristisches Wissen gefdrdert. Dies ist ausschlaggebend fiir
einen kompetenten Umgang mit Komplexitdt und vergleichbar mit dem Konzept der BNE.

6_ Des Weiteren werden grundlegende Vermittlungs- und Kommunikationskompetenzen, ob
visueller, narrativer und auditiver Art bei Studierenden geférdert. Zum einen werden sie zur
zielgruppengerechten Vermittlung der eigenen Arbeit wahrend des Gestaltungsprozesses wie
auch der fertigen materiellen oder immateriellen Losungen eingesetzt. Zum anderen gelten

sie als Werkzeuge, um Moglichkeitsrdume sowie Handlungsspielraume und wiinschenswerte
Zukiinfte aufzeigen zu kdnnen. Hinzu kommt die Fahigkeit, mit Expert_innen anderer Disziplinen
kommunizieren zu kénnen. Hierzu werden zudem die Lese- und Schreibkompetenz geférdert,
um wissenschaftliche Texte zu verstehen und auch die eigene Arbeit auf diesem Niveau und in
anderen Fachsprachen vermitteln zu kénnen.

7_Von Lehrenden wird Offenheit gegeniiber studentischen Projekten und der jeweiligen gestal-
terischen Umsetzung praktiziert. Die Gestaltung einer gesellschaftlichen Transformation verlangt
viele unterschiedliche, kleine und segmentéare Losungsansatze. Hierfiir ist die Entwicklung von
neuen Praktiken und Methoden essentiell. So ist es im Studiengang erwiinscht, dass Studierende
ihre personliche Praxis entwickeln, wie auch dem jeweiligen gestalterischen Problem entspre-
chend neue Methoden zu generieren. Somit liegt der Fokus auf dem individuellen Potential und
den spezifischen Interessen der Studierenden.

8 Die Studierenden sollen ein starkes Selbstbewusstsein entwickeln und lernen, mit ihren
jeweiligen Kompetenzen offensiv nach aufien hin umzugehen. Auch die Vernetzung untereinan-
der, die gegenseitige Unterstiitzung und das Schmieden von Allianzen, um sich einen eigenen
Weg zu bahnen, scheint nétig fiir den Berufseinstieg nach dem Studium. Ziel ist es, sich nichtin
die vorgefertigten Figuren der Designwelt pressen zu lassen, den Mut zu haben, anders zu sein,
anders zu arbeiten und ihre Aufgaben in bisher nicht von Designer_innen besetzten Bereichen zu
suchen. Dies fordert zudem die Fahigkeit einer guten Selbstorganisation und Motivation.

Essenz

192



9_ Methoden der Partizipation, die Fahigkeit einer guten Kommunikation, das Vermdgen, im
Team zu arbeiten und mit anderen Expert_innen zu kollaborieren, gelten grundlegend fiir die
Projektarbeit. Dabei wird zudem die Entwicklung einer Selbst-Kompetenz — das eigene Verhalten
in der Interaktion mit anderen reflektieren zu kénnen und selbstkritisch zu sein — gefordert.

Die geforderte Sozial-Kompetenz zeichnet sich durch ein ausgeprédgtes Empathievermégen sowie
Offenheit gegeniiber anderen aus.

10_ Das Studium beschrankt sich nicht auf die Gestaltung 6ko-effizienter Produkte, es geht viel-
mehr um die Entwicklung von Zukunftsszenarien, Visionen fiir gesellschaftliche Transformations-
prozesse sowie das Aufzeigen von Losungsoptionen. Durch ihre gestalterischen Mittel werden die
Designer_innen zu Scouts, Moderator_innen, Berater_innen und Begleiter_innen von
Verdnderungsprozessen.

11_ Fiir eine Weiterentwicklung des Designs auf Augenhdhe des Kontextes, wie auch ein ver-
antwortlicher Umgang mit der Rolle als Gestalter*in fordert das Studium die Auseinandersetzung
mit den unterschiedlichen Verstandnissen, Gedanken und Perspektiven auf die Design-Disziplin.
Zudem ist es von grofler Relevanz auch eigene Erkenntnisse und Erfahrungen auf wissenschaft-
lichen und literarischem Niveau fiir andere zugdnglich zu machen. In diesem Sinne wird das Bild
von Designer_innen als Intellektuelle gestarkt.



(3) Merkmale eines zukunftsweisenden Design-Studiengangs

1_ Der Design-Studiengang ist darum bemiiht, die Lehre auf Augenh&he der Design-Disziplin

und Praxis wie auch dem gesellschaftlichen Kontext weiterzuentwickeln. Um auf die komplexen
Designaufgaben veranderter Bedingungen zu reagieren, werden wichtige zukunftsfahige Kompe-
tenzen bei den Studierenden sowie die Integration und Re-Organisation von Wissen gefordert.
Grundsatzlich verfolgt der Studiengang den Anspruch sogenannte »real-world«-Probleme besser
adressieren zu konnen — dies gilt fiir die Lehre wie auch fiir die Design-Praxis nach dem Studium.

2_ Der Studiengang nutzt das Potential vor Ort, die umliegenden Institute, die Universitaten,

an die sie angrenzen oder in denen sie angesiedelt sind. Die Herausforderungen im jeweiligen
lokalen Kontext nutzen sie als Lern-Raum. Dabei kollaborieren und kooperieren sie mit lokalen
und internationalen Initiativen (NGOs, 6ffentlichen Einrichtungen, Grasroot-Bewegungen, lokale
Einwohner, ...) und anderen Fachgebieten in inter- und transdisziplindrer Arbeit. Zudem ist der
Studiengang international vernetzt und fordert interkulturelle Verstandigung wie auch den Wis-
senstransfer zwischen unterschiedlichen Projekt-Teams sowie Universitdten und der Gesellschaft.

3_ Der Studiengang 6ffnet sich fiir das Hauptstudium, neben Designer_innen mit einer klassi-
schen Grundausbildung im Design zudem Studierenden anderer Disziplinen (vgl. T- Konzept).

Je nach Grundlage, kénnen fehlende Kompetenzen ergdnzt werden. Nicht nur die kiinstlerische
Eignung ist fiir die Zulassung zum Studium Grund- und Hauptstudium ausschlaggebend, sondern
auch andere Bewertungskriterien — Reflexionsvermaégen, analytisches und integratives Denken,
Plausibilitat der Studienmotivation und Begriindung der fachlichen Affinitat, Teamfahigkeit, ge-
sellschaftliches Engagement. Studierende kdnnen sich auf einen gestalterischen Schwerpunkt
fokussieren oder zu Design Generalist_innen werden. Deren Kompetenzen liegen beispielweise
mehr in der Gestaltung und Unterstiitzung inter- und transdisziplindrer Prozesse, wie auch die
Forderung von Lern- und Teamprozessen und die der Partizipation.

4_Der Studiengang bemiiht sich um die Weiterentwicklung der Disziplin und sieht es als Auf-
gabe, der Disziplin neues Wissen beizusteuern und ihren Horizont zu erweitern. Hierfiir wird die
Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Verstandnissen, Gedanken und Perspektiven auf
die Design-Disziplin geférdert. Zudem ist es von grofler Relevanz auch eigene Erkenntnisse und
Erfahrungen auf hohem wissenschaftlichem und literarischem Niveau fiir andere zugénglich zu
machen.

5_ Studierende werden als Ko-Gestalter_innen des Studiengangs gesehen und steuern selbst ihr
mitgebrachtes Wissen und ihre individuellen Fahigkeiten bei — somit werden Peer-to-Peer-Lernen
und kollaborative Lernformate gefordert. Angesichts der erhéhten Geschwindigkeit aktueller
Verdnderungsprozesse haben Lehrende oftmals in manchen, sich rasant entwickelnden Gebieten,
weniger Uberblick und Wissen als die Studierenden selbst. So werden die hierarchischen Struk-
turen durch die Partizipation der Studierenden aufgeweicht und die Evaluation und Weiterent-
wicklung der Lehre gefordert. Dementsprechend spiegelt auch das Lernumfeld und die Gestaltung
der Lehre die vermittelten Inhalte und Werte wieder. Auch kann sich hierdurch die designerische
Arbeitsweise in Hochschulen weiterentwickeln und auf die veranderten Bedingungen der Arbeits-
welt von Gestalter_innen reagieren.

6_Um das Bestehen der Design-Disziplin im Universitatskontext zu legitimieren, gilt es die
Kommunikationsbarrieren gegeniiber anderen Disziplinen, vor allem den Wissenschaften zu
tiberwinden. Designstudiengdnge sollten darum bemiiht sein, als eigenstandige Hauptdisziplin
im Hochschulkontext anerkannt zu werden oder sich um Kollaborationen mit angrenzenden
Universitaten bemiihen. Das essentielle Vermdgen des Designs ist die Wissensintegration sowie
-reorganisation im inter- und transdisziplindren Kontext. Somit kénnen Designstudierende
Kollaboration zwischen Studierenden tiber verschiedene Disziplinen hinweg fordern und auch die
notige Transformation des Wissenschaftssystems unterstiitzen. Folglich kénnen designerische
Studiengénge auch die Implementierung von Nachhaltigkeit in der Hochschullehre férdern. Dafiir
gilt es, das Potential der Designpraxis in zielgruppengerechtem Niveau und durch praktische Im-
pulse zu kommunizieren.
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(g) Vision fiir eine zukunftsweisende Hochschule

Die Hochschule sieht sich als lernende Institution. Sie hinterfragt partizipativ Ursachen heuti-

ger und zukiinftiger gesellschaftlicher und 6kologischer Entwicklungen. Zudem akzeptiert und
benennt sie Werthaltungen. In der internen Organisation wie auch im Aufbau der Studiengédnge
und ihrer Integration in den gesellschaftlichen Kontexten sucht sie nach Moglichkeiten, Transfor-
mationsprozesse so zu gestalten, dass sie Folgen fiir nachfolgende Generationen beriicksichtigt
und abwagt. Dabei regt eine zukunftsfahige Hochschule zur Reflexion und kritischem Denken an
und schafft Raume fiir die Personlichkeitsentwicklung der Menschen innerhalb und auBerhalb der
Institution Hochschule. Zudem bemdiiht sie sich um Diversitat und Gleichstellung.
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Schlussgedanken

Zu Beginn meiner Arbeit war ich gefesselt von all den neuen Begriffen,
Bezeichnungen und neuen Kategorien des Designs. Ich war angetrieben,
herauszufinden, welche Bedeutung und Intention sich hinter jeder
dieser Formulierungen verbirgt. Durch die Auseinandersetzung anhand
von Literatur, Vortragen und Gesprachen wurde mir bewusst, dass
viele der neuen Kategorien des Designs grundlegende Kerngedanken
und Sinnkonzepte teilen. Mich interessieren mittlerweile diese teils
oberflachlichen Bezeichnungen weniger, sondern nur noch, was
bewusst in der Realitadt praktiziert wird. Teilweise fiel mir auf, dass
Bezeichnungen, wie es auch bei dem Begriff der Nachhaltigkeit zu
beobachten ist, ausgeschlachtet und fiir Marketing-Zwecke missbraucht
werden. Dabei wurde mir deutlich, dass die Essenz von allem,
tatsachlich die Haltung der Menschen ist, die gestalten und welche
Intention sie vorantreibt. Begrifflichkeiten alleine bedeuten nichts,
wenn man sie nicht richtig kommuniziert und nicht praktiziert.

Zudem kann ich mir vorstellen, dass Designer_innen vielleicht aussterben.
Anstelle dessen konnte Design als Tatigkeit und Kompetenz-Konzept
betrachtet, in Zukunft immer mehr an Bedeutung gewinnen. Alastair Fuad-
Luke — Design-Facilitator, -Forscher, -Berater, -Lehrender — beschreibt diese
Entwicklung als sogenannte »Sozialisation des Designs«. Damit zeigt er
eine Entwicklung auf, durch die Design mehr als Aktivitdt wahrgenommen
wird, die nicht nur professionelle Designer_innen nutzen. Thre Methoden,
Ansétze und Prozesse werden auch von anderen Professionellen, 196
professionellen Amateur_innen und »normalen« Menschen genutzt. Vor
allem in Bezug auf die Férderung von Gemeinwohl, scheint diese Tendenz,
die nicht an die Interessen von Wirtschaft und Kommerz gekoppelt ist,
eine wichtige Voraussetzung fiir resiliente Gesellschaften zu werden.
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Interview Kris Krois (Prof.)
STUDIENGANGSLEITER MASTER OKOSOZIALES DESIGN -
FREIE UNIVERSITAT BOZEN

Die erste Frage ist natiirlich, was bedeutet generell der Name Eco-Social
Design, auch in Bezug auf die Vielfalt an neuen Bezeichnungen und
Richtungen im Design? Welche Unterschiede, welche Gemeinsamkeiten
gibt es? Welche Intention deinerseits steckt hinter dem Studiengang
Eco-Social Design? Vielleicht konntest du erst einmal deine Intention
erkldren und dann darauf eingehen, wie es sich beispielsweise vom
Transformation Design in Braunschweig unterscheidet ...

Kris Krois: Ja, ich glaube, da sprichst du zwei verschiedene Dinge an: Einer-
seits die Begriffe und andererseits die Studiengdange. Bei den Begriffen ware
ich mal nicht so genau. Da halte ich es fast schon fiir vergebene Liebesmiih,
die differenzieren zu wollen, zumindest zu sehr. Denn es sind alles relativ
offene Begriffe. Und das ist auch das Schone daran. Natiirlich haben wir
das Masterprogramm bewusst »Eco-Social Design« genannt und nicht nur
»Social Design«, weil es uns nicht nur alleine um soziale Innovation geht,
sondern um soziale Innovation und kulturellen Wandel, und wirtschaft-
lichen Wandel vor dem Hintergrund der Umweltkrisen. Und vor diesem
Hintergrund muss die Auswirkung auf die Umwelt immer im Blick bleiben;
deswegen die Erganzung »Eco«. Dadurch gibt es also schon eine tendenzi-
elle Unterscheidung zwischen »Social- « und »Eco-Social Design«. Dennoch
passieren zum Beispiel in den Studiengdngen, die sich »Social Design«
nennen oder in unserem »Eco-Social Design« Studiengang durchaus viel-
fach ganz dhnliche Sachen. (...)

»Transformations« Design vom Begriff her, legt ja eben Wert darauf, beson-
ders »diesen Wandel« ins Visier zu nehmen, daran zu arbeiten — wir auch
genauso, eigentlich. Der Begriff macht nicht deutlich, in welche Richtung die
Transformation gehen soll. Aber, dass es in die Richtung eines 6kosozialen- /
nachhaltig orientierten Wandels geht, nimmt man sozusagen — das kriegt
man mit, wenn man sich ein bisschen damit beschaftigt.

Der Studiengang »Transformation Design« ist, soweit ich ihn jetzt kenne, im
Unterschied zu unserem, weniger praxisorientiert und mehr konzeptionell.
Es passieren / es werden dort wenig »Dinge« hergestellt — »Ding« im Sinne
von Interfaces, Objekten, Raumen - es wird mehr an Konzepten und deren
Vermittlung gearbeitet. Dann gibt es den Studiengang »Transformation
Studies«, in dem wissenschaftlicher gearbeitet wird. Dabei wird dann eben
gar nicht viel produziert — in dem Sinne — au3er Wissen. Und wir / uns kommt
es schon sehr darauf an, Praktiken des Designs zu verdndern und iiberhaupt
Praktiken der Transformation zu verdndern, indem wir diese Praktiken
praktizieren und nicht ausschliefllich, indem wir dariiber studieren. Also,
wir haben einen ganz starken, einerseits (...) gesehen, Learning-By-Doing-
Ansatz, aber andererseits im Hinblick auf Transformation, einen Ansatz, der
versucht den Wandel durch die Verdnderung von Praktiken anzugehen. Und



nicht nur oder ausschliefilich durch die Veranderung von Konzepten, Ideen
und deren Kommunikation.

Also die Student_innen versuchen auch eine eigene Praktik zu entwickeln
fiir das jeweilige Problem, dass sie bearbeiten? Also im Hinblick auf die
Masterarbeit stellt sich die Frage: Welche Praktik ist fiir diese Aufgabe im
»Drauf3en« (auBBerhalb der Universitédt) am besten geeignet?

Grundsatzlich ist es so: Fiir die Student_innen ist dieser Studiengang eine gute
Moglichkeit, iiberhaupt einmal ihre eigene Praxis zu entwickeln, natiirlich
mit einer 6ko- sozialen Zielrichtung. Aber da gibt es tausend Moglichkeiten,
die so verschieden sind, wie unsere Student_innen. Und wichtig dabei ist,
dass auch Jede / Jeder das macht, wofiir sie, er sich begeistern kann und
wofiir sie, er selbst auch vielleicht mehr Potential hat, als fiir etwas anderes.

Wir haben hier, padagogisch gesehen,

»Es gilt HOChmal sozusagen eine Art »Montessori-An-

satz« auf Hochschulniveau: Wir bieten

m in de stens ein anregendes Umfeld, in dem hoffent-

lich jede Studentin, jeder Student ihr /

(] L] L]
SOV|el Arbe|t IN sein eigenes Potential entfalten kann,

in Hinblick auf die Gestaltung eines

d i e ve rm ittlu n g nachhaltigen Wandels. Dabei kommen

Arbeiten heraus, die sind total abge-

un d Da rste llu n g hoben, beschiftigen sich beispielsweise

grundsatzlich mit dem Verhiltnis von

o
der Arbe|t ZU Mensch und Tier, iiberhaupt zu allen

° o Lebewesen und versuchen diese Ausei-
|nvest|eren, nandersetzung zu vermitteln — oft auf
o o . sehr unkonventionelle Art und Weise;
wieiln d|e zum Beispiel in Form von Kleidung und
einer damit verbundenen Performance.

o
eigenthChe Man kann fast sagen, es fdllt in den

o o Grenzbereich von Mode und einer freien
P['O' ekta rbe It. ¢¢ xiinstlerischen Arbeit. Andere wiederum
entwickeln ein sehr bodenstdndiges
Projekt, wie »Die Wiederverwertung von menschlichen Ausscheidungen
als Diinger« - anstatt damit Trinkwasser zu verschmutzen. Dies geschieht in
Form von Komposttoiletten, die sie ja nicht erfunden haben, aber dadurch
auf eine witzige Art und Weise ihre Idee kommunizieren konnen: Der Titel
lautet »Holy Shit« und unterschiedliche Dinge, geschehen aufien herum,
wie ein Event, bei dem sich Stakeholder vernetzen konnen. Schlussendlich
ist daraus entstanden und entsteht gerade ein Konsortium, das Kompostto-
iletten als Produkt und als Service in Siidtirol etablieren méchte — auf jeden
Fall eine sehr bodenstdndige Sache. Und dann gibt es noch viele andere in
dem Spektrum und das wollen wir auch nicht vordefinieren und lassen uns
gerne iiberraschen.

Ich beschiftige mich im Moment sehr mit dem Wandel des Selbstbildes von
Gestalter_innen. In Bezug darauf - Was ist dein Traum- / Ideal-Selbstbild
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und »Mindset«, mit dem die Student_innen nach dem Studium hinaus in
die Welt gehen?

Erstens, dass sie das Selbstbewusstsein haben, sich nicht an den vorgefertigten
Figuren der Designwelt zu orientieren, dass sie den Mut haben anders zu sein
und anders zu arbeiten und dass sie die Fahigkeit haben, sich mit anderen
zu verbinden, anstatt alleine vor sich hin zu arbeiten. Deswegen arbeiten
wir hier auch sehr viel mit externen Partnern und férdern sehr stark Team-
work und liefern dazu auch Methoden. Daher haben die Student_innen auch
einen Kurs, der sich »Moderation und Partizipation« nennt. Da auch ganz
unabhangig vom Design der 6kosoziale Wandel sicherlich Vernetzung, Alli-
anzen und Kollaborationen ganz unterschiedlicher Akteure braucht. Sonst
wird das eh nichts! Und dass nur in kleinen Nischen, jede Nische vor sich hin
laboriert, dann wird der gréf3ere Impact ausbleiben.

Ja, so denk ich auch. Wie sieht generell deine Vision fiir die Profession
des Designs, auch beziiglich der Chancen fiir deine Studenten nach dem
Studium? Wo siehst du sie arbeiten? - Es gibt ja ein paar Hybride, aber die
meisten Projekte sind ja noch mehr im Non-Profit-Sektor angesiedelt.
Wo siehst du dabei die Chancen?

Das ist unterschiedlich. Also Chancen gibt es viele, aber einfach ist es nicht!
Es ist ohnehin schon mal im ganz konventionellen Design Business nicht
so einfach. Da gibt es sehr viele prekdre Jobs und nur wenige gut bezahlte
Mirkte fiir Designer, ndmlich alles das, was in den digitalen Bereich fillt.
Die Leute, die sich darauf spezialisiert haben, finden zumindest in Deutsch-
land und im anglosdchsischen Raum sehr gut bezahlte Jobs und sind extrem
gefragt. Alle anderen — klassische Grafikdesigner, Produktdesigner, etc. —
haben es auch im klassischen Business sozusagen recht schwer: Unterbezah-
lung, die Schwierigkeiten einen gut bezahlten Job oder iiberhaupt eine Arbeit
zu finden. Die Situation ist in Deutschland noch relativ gut, gerade jetzt, wo
die konventionelle Wirtschaft unter konventionellen Gesichtspunkten sehr
gut lduft. In Italien sieht die Situation z.B. schon wieder ganz anders aus.

In GroB3britannien z. B. sieht die Situation ja auch schon wieder anders aus,
da der Staat auch Design Projekte im Sozialen und Politischen finanziell
fordert.

Das ist auch ein Zukunftspotential. Das miissen hier Gemeinden, o6ffent-
liche Verwaltungen und andere Institutionen der 6ffentlichen Hand noch
verstehen, wo Design — Social Design, Eco-Social Design, Transformation
Design, Design for Social Innovation — however you call it! — niitzlich sein
kann. Das ist noch nicht iiberall so ganz durchgesickert, bzw. noch sehr im
Anfangsstadium. Aber es kommt! Wir arbeiten hier zum Beispiel schon auch
mit Gemeinden zusammen oder mit 6ffentlichen Einrichtungen, genauso
wie mit Biirgergruppen oder auch mit sozialen Unternehmen sowie auch
mit konventionellen Unternehmen. Ich glaube aber in jedem Fall braucht’s



»Es gibt nur noch
die »Alten«, die mit
den Scheuklappen
und mit den engen
Begriffen, die es
nicht verstehen

und es vielleicht
auch nie verstehen
werden. Aber die
sterben eh aus!«



Studenten, die verstehen, es zu vermitteln, was ihre Arbeit ausmacht und
was der Mehrwert davon ist. Und das ist zum Beispiel fiir das dkosoziale
Design und verwandte Bereiche noch generell eine grof3e Herausforderung.
Das sehen wir ja auch hier an der Uni. Es ist nicht unbedingt so, dass alle
ganz davon begeistert sind, von dem was wir hier machen — manche schon,
die’s verstehen — viele aber denken: »Was machen die da eigentlich? Das ist
ja gar kein Design! Was ist es denn dann?«, usw. Vor dem Problem steht dann
auch jeder / jede Einzelne spiter. Deswegen ist es so wichtig, dass sie sich
gegenseitig stiitzen und vernetzen.

Der Designbegriff ist ja in Deutschland noch recht starr und eng - ich weif
zwar nicht, wie es hierzulande ist — aber in den Niederlanden oder auch in
Grof3britannien beispielsweise ist der Begriff ja auch schon viel flexibler
und offener.

Wobei, Italien ist beriihmt fiir das sogenannte »Italian Design«, den »Salone
del Mobile« usw. In dem Rahmen sind wir Exoten. Aber auch dort finden wir
dieses Jahr zum ersten Mal den Einstieg mit unseren »Exoten- Ansdtzen«. Wir
werden am »Salone del Mobile« prasent sein, in einem Kulturzentrum, das
sich in einem, immer noch besetzten schonen grofien Gebadude seit Jahren
entfaltet und dort nicht die »Design Week« veranstaltet, sondern parallel
dazu die »Desire Week«. Und da sind wir dann auch dabei und versuchen
mit den unterschiedlichen Menschen, die dort vor Ort sind, etwas beizu-
tragen. Also auch da dndert sich was. Es gibt nur noch die »Alten«, die mit
den Scheuklappen und mit den engen Begriffen, die es nicht verstehen und
es vielleicht auch nie verstehen werden. Aber die sterben eh aus!

Also, wie wir uns gesellschaftlich in einer Zeit des grolen Wandels befinden,
befindet sich auch das Design als Profession in einem Prozess der Trans-
formation und Umbruchs. Daher ist es fiir Gestalter, die bereits »transfor-
miert« sind oder bewusst damit arbeiten noch schwierig, sich in den noch
alten Strukturen zurecht zu finden, sich einen Weg zu bahnen.

Man muss sich die Nischen und Freirdume suchen und sich trauen, an
Orte zu gehen, wo noch kein Designer zuvor war und praktisch fiir die,
die danach kommen, den Weg bereiten, wie als wiirde man sich mit der
Machete einen Weg durch das Dickicht schlagen - so fiihlt es sich zumin-
dest fiir mich im Moment an.

Ja, ich wiirde eher dazu sagen, dass wir anfangen, uns so kleine Inseln zu
bauen, um Experimente zu machen, Partner zu finden und dann diese Inseln
zu vernetzen. Und sich somit langsam quasi auszubreiten — nicht von einem
Punkt aus, sondern von vielen, vielen Punkten ausgehend, wie ein Archipel
von vernetzten Inseln.

Und gute Arbeit zu leisten in der Vermittlung von Design selbst.

Das ist total wichtig.

Design muss sich selbst vermitteln!



Genau. Das haben wir jetzt auch gemerkt bei unserer Konferenz und der
Ausstellung. Das war zwar wahnsinnig viel Arbeit, vor allem diese Ausstel-
lung zu organisieren. Und, das hat tatsdchlich Anerkennung gefunden und
Sichtbarkeit generiert bei Menschen, die uns ansonsten skeptisch gegeniiber
sind und hat sie veranlasst, uns ein sehr positives Feedback zu geben. Es gilt
nochmal mindestens soviel Arbeit in die Vermittlung und Darstellung der
Arbeit zu investieren, wie in die eigentliche Projektarbeit.

Und es kdnnte auch wiederum ein neuer Teilbereich oder Spezialisierung
sein...

Es sind durchaus auch konventionelle Designbereiche sehr notwendig und
sinnvoll, nach wie vor. Wir haben hier jemanden, der Ausstellungsdesign
lehrt und mit den Student_innen diese Ausstellung gestaltet hat. Ich selbst
habe einen konventionellen Hintergrund als Grafikdesigner und habe das
langsam ausgebreitet und erweitert. Und ich glaube, wir brauchen schon
auch diese klassischen Design-Skills. Die sind total wichtig, machtig und
sinnvoll. Sie miissen halt nur anders eingesetzt werden.

Und es braucht auch noch zusitzliche, wie ich es sehe. Bei uns in Kassel
werden nur die klassischen Fahigkeiten vermittelt. Methoden einer guten
Zusammenarbeit oder die Einbeziehung der, von der Gestaltung betrof-
fenen, Personen werden nicht vermittelt. Auch die Frage, nach welchen
Kriterien wéhle ich meine Projekte aus, vor allem, wenn ich ein freies
Projekt machen mochte, wird nicht bewusst gestellt. Dieses Bewusstsein,
dass die richtige Frage zu stellen, der wichtigste Teil der Arbeit ist, wird
nicht gefordert.

Um das zu scharfen und zu schulen, haben die kritischen Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften schon jahrzehntelang Vorarbeit geleistet, lange bevor
Designer angefangen haben, sich mit solchen Haltungen auseinanderzu-
setzen, zumindest die meisten. Deswegen haben wir sehr viele Kurse in
Sozialwissenschaften und sagen wir mal so, unorthodoxer Okonomie.

Also mehr Inhalt ins Design!?
Mehr Reflektion.
Genau.

Also was wir wollen, ist eine Verdanderung der Praxis durch eine reflektierte
Praxis. Deswegen der starke Fokus, das grof3e Gewicht auf den kritischen
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften in Zusammenspiel und integriert
in der Praxis oder iiber diese Praxis reflektierend oder dazu eingesetzt die
Projekte besser zu »framen, die Fragen richtig zu stellen, nicht auf einfache
Wabhrheiten, Stereotype hereinzufallen. Auch nicht in einem naiven Gutmen-
schentum das Gute zu wollen und dabei das Falsche zu optimieren. Fiir
all diese Sachen haben wir die Sozialwissenschaften mit an Bord und die
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nehmen auch einen ganz grofien Teil der Zeit ein. Also, was man merkt, das
Limit ist die Zeit. Zwei Jahre fiir so viel Zeug... Da haben wir, ich als der, der
versucht das Ganze ein bisschen zu vernetzen und den transdisziplindren
Dialog zu organisieren, die Lehrenden und vor allem die Studierenden ganz
schon viel zu tun. Und da stoflen wir ganz schon oft an die Limits dessen,
was einfach machbar ist in der begrenzten Zeit.

Es ist aber schon mal ein Anfang, dass man praktisch diese Offenheit und die
Reflektiertheit hier lernt und danach kann man sich ja noch weitere Inhalte
zusammensammeln. Aber, dass man sich hier dieses »Mindset«, diese
Einstellung zur eigenen Arbeit in diesen zwei Jahren erarbeitet, das ist
denke ich der Kern: Wie ich als Gestalter*in an Dinge/Projekte herangehe,
wie ich in der Welt stehe und wie ich voran gehe. Was auch eine wichtige
Frage ist, ist, woher ich mein Wissen beziehe. Wo suche ich danach, wie
wihle ich es aus, auch als Designer. Diese Kompetenz lernt man hier wahr-
scheinlich auch gut, auch wenn es im Studium wahnsinnig viel ist und man
das Gefiihl hat, man miisste eigentlich noch viel mehr Wissen mitnehmen.
Doch generell ist das wichtigste zu wissen wo man sucht und dass man
kritisch und reflektiert dabei ist.

Und man lernt ein paar Grundansétze kennen. Danach weifs Mann oder Frau:
Ah, man kann Wirtschaft auch ganz anders betrachten. Sowie Adelheid
Biesecker mit ihrem 6ko-feministischen Ansatz — Ah, Kulturanthropologen
versuchen zu verstehen, wie Menschen

[ ]
Sinn in ihrer Kultur produzieren — auch »Also was wir

interessant — ethnologische Methoden

[ ] [ )
— auch interessant, um als Designer w0llen, Ist eine

mit Gemeinschaften zu arbeiten usw

Und so haben wir einfach verschiedene ve ran d erun g

Sichtweisen oder noch ein Beispiel,

politische Okologie, um zu verstehen, der PraXis durCh
ah, okologische Probleme sind auch ° °

ein soziales und kulturelles Problem. @ 1@ refIEktlerte
Und so viele Dinge mehr, die zumin- °

dest in Ansitzen vermittelt werden, da PraX|s.«

es jeweils Kurse von dreifdig Stunden,

sechs Credit Points sind. Da wird schon ziemlich viel reingeladen in die
Kurse, aber selbst damit, wird natiirlich nur in Ansétzen verstindlich, was
diese jeweilige Disziplin und ihre Instrumentarien sind. Und jede, jeder
adaptiert dann genau das, was fiir ihre, seine persénliche Arbeit gut passt.

Ja, das ist ja auch gut so. Wir sind ja als Designer auch Generalisten. Und
diese Fdhigkeit, sich je nach Projekt, das dafiir wichtige Wissen anzu-
eignen, das ist ja genau auch unsere Kompetenz.



»Wer beutet wen
aus? Wer hangt
von wem ab? Wie
kann man dafir
ein Bewusstsein,
auch bei hiesigen
Konsumenten
schaffen?«



Interview Wolfgang Jonas (Prof. Dr.)
STUDIENGANGSLEITER MASTER TRANSFORMATION DESIGN -
HBK BRAUNSCHWEIG

Die erste Frage bezieht sich auf die Bedeutung des Transformation Designs
und der Intention des Studiengangs, bezogen auf Braunschweig.

Wolfgang Jonas: Es hat auch schon eine ganz starke persénliche Geschichte.
Meine Professuren, die hief3en ja z. B. Prozess Design in Halle, was auch
nicht mit Produktgestaltung zu tun hatte oder mit klassischem Industrie-De-
sign usw. In Kassel hief3 die Professur System-Design, wo es auch nicht um
Produkte ging, sondern um Systeme. Und zwar, ja sagen wir, um soziale, tech-
nische/ sozio-technische Systeme. Das ist das, was mich im Grunde immer
interessiert hat. Und, ja, ich war von Anfang an skeptisch dem Befeuern
dieses Produktions- und Konsumptionskreislaufes gegeniiber, was ja die
Hauptaufgabe von Design im Prinzip immer noch ist. 95 Prozent des Designs
befasst sich damit, diesen neoliberalen Kreislauf in Gang zu halten. Und, ich
bin dann schlie3lich hier in Braunschweig angekommen - vor acht Jahren
inzwischen - am Institut fiir Transportation Design damals, wo ich einen sehr
interessanten Kollegen getroffen habe, Stephan Rammler, ein Mobilitdtsfor-
scher, der ganz intensiv auf dem Trip war, ein neues Mobilitdtsparadigma
zu entwickeln, eine postfossile Mobilitatskultur zu entwickeln, eine nach-
haltige Mobilitatskultur. Und das hat sehr gut zusammengepasst und dann
ist im Grunde so die Idee entstanden, gar nicht mehr die Mobilitédt im Fokus
zu haben, sondern die Mobilitat vielleicht nur noch als ein exemplarisches
Feld fiir gesellschaftliche Transformation zu sehen. Ich glaube das ist auch
weiterhin noch hochaktuell und im Mobilitdtsbereich die grofien Probleme
sehr deutlich sind und dass man dort Transformationsprojekte wunderbar
machen kann. Saskia Hebert, der wir gerade begegnet sind, die hat gerade
zwei Leute aus Salzgitter getroffen, wo es um neue Mobilitdtskulturen fiir
Salzgitter geht; eine bisher total Auto und Individualverkehr dominierten
Stadt. Und da so ganz gute und kleine Beispiele zu finden und umzusetzen,
die dann vielleicht skalierbar sind, darum geht es im Transformation Design.
Man ist da stark auf einer moralischen Schiene manchmal unterwegs, was
unvermeidbar ist. Ich versuche das aber, ja nicht so dick aufzutragen — das
Moralische im Transformationsdesign — weil das manchmal auch dann
eher kontraproduktiv ist, weil es einschrankt und weil es auch potentielle
Projektpartner abschreckt. Weil eine Stadt, die kann nicht sagen — »Ja, wir
transformieren uns jetzt hin zur Nachhaltigkeit« — sondern sie ist im Einfluss
von diversen Stakeholdern, sie ist abhdngig von der Industrie, die dort in
der Stadt die Steuern erwirtschaftet, was z. B. Volkswagen ist und diverse
traditionelle Konzerne. Deswegen, ja, ist es immer ein bisschen so eine
schwierige Gradwanderung. Man muss die Transformation dann schon mit
Lebensqualitdt begriinden kénnen, auch mit, Klimaargumenten und nicht
nur mit ideologischen Reduktionsargumenten. Also, Postwachstumsgesell-
schaft diskutieren wir intern, aber das geht nicht so stark nach drauf3en, weil
das wirklich abschreckt. Oder Reduktion von Konsum, wie Harald Welzer das
auch propagiert. Da muss man immer nach Klient und Partner ein bisschen



unterschiedlich argumentieren. Aber intern ist das eigentlich unser Konsens.
Wir wollen eine postfossile, eine Postwachstumsgesellschaft beférdern und
dazu geht es eben in ganz kleinen Schritten.

Wie ist dieser Studiengang aufgebaut und strukturiert, um Studierende zu
befdhigen, derartige Schritte zu gestalten?

Also von den Themen her ist er aufgebaut auf den Ressourcen die da waren.
Wir haben einen designwissenschaftlichen Strang an Theorie, einen sozial-
wissenschaftlichen, einen ingenieurswissenschaftlichen und einen digitalen
Strang, aber nicht digital-technisch, sondern digitale Wissenskulturen nennt
sich diese Professur. Also das sind die vier Wissenschaftskomponenten
und dann ist es im Wesentlichen projektbasiert. Drei grof3e Projekte und
eine Masterarbeit in diesen vier Semestern und so ein paar kleine Ergdn-
zungen mit wissenschaftlichem Arbeiten und was noch — ja Publizieren und
Schreiben und so was.

Und was sind das beispielsweise fiir Projekte, eher praktischer Art hier in der
Umgebung oder doch eher mehr theoretischer Natur? Oder unterschied-
lich?

Es ist ein rieflen Spektrum und es ist auch teilweise theoretisch und teilweise
sehr praktisch. Im letzten Semester hatten wir zwei grof3e Projekte. Das eine
war »Change Climate-Change« und das hat Saskia Hebert gemacht. Und, ja,
was sich dann von diesem grofien Oberthema, auf sehr kleine, auch lokal
und regional basierte Miniprojekte fokussiert hat. Zum Stadtgriin etwa, oder
zu regionalen und saisonalen Verpflegung, oder zu Regionalwdhrungen -
war ein Thema - oder »Slow Fashion« — war ein Thema — usw. Und mein
Thema war, ja, es ging um Konsumismus — wie war den das Generalthema? —
»Konsumklimawandelk, ja genau, das war das Thema. Also zweimal Klima-
wandel und einmal bezogen auf den Konsum. Und im Endeffekt lief3en sich
dann die Projekte, die aus diesen beiden grofien Oberthemen entstanden
sind, gar nicht mehr unterscheiden. Also sie waren jeweils sehr konkret,
sehr regional und ja, waren nicht mehr deutlich unterscheidbar zwischen
Konsumorientierung oder konsumkritischer Orientierung und Klimaorientie-
rung. Davor hatten wir ein grofies Semesterprojekt, oder ich hatte ein grof3es
Semesterprojekt iiber »die neue HBK«. Da sind Szenarien entstanden in
einem sehr partizipativen, interaktiven Prozess iiber neue Modelle fiir diese
Hochschule. Im Endeffekt sind vier alternative Hochschulen entstanden, die
dann hier auch prasentiert wurden, die leider aber nicht so richtig Eingang
gefunden haben in die Diskussion um die Neugestaltung der Hochschule.
Wir befinden uns hier gerade in einer heftigen Krise an der Hochschule.

Nicht nur an dieser Hochschule...

Irgendwie mache ich auch an jeder Hochschule, an der ich bin, mal ein Projekt
dieser Art, also »Redesigning the Institution«.

Das hétte ich auch gerne in Kassel gemacht...
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Das habe ich in Kassel auch einmal gemacht und das hat dort heftig Wellen
geschlagen. Das hat bei Hardy Fischer und vor allem bei Gebert heftigste
Kritik ausgel6st. Und die Studierenden fanden das richtig Klasse. Was davon
noch existiert, sind so vier oder fiinf Poster dazu. Die wéren vielleicht inte-
ressant, die werde ich Thnen mal geben. Ja, das war zu den Projektthemen.
Saskia macht im Moment mit der Stadt Hildesheim ein Projekt, wo es um
das Thema »Commons« geht, also Gemeingiiter und ist auch eingebunden
in die Bewerbung der Stadt Hildesheim als Kulturhaupstadt, als europai-
sche Kulturhauptstadt. Wie da alles genau zusammenkommt, ist noch véllig
unklar, aber so wie ich gesehen habe, sind die da ganz munter zu Gange.
Ich betreue im Moment freie Projekte, also ich habe kein Thema gegeben,
sondern die Leute sind zu mir gegkommen. Einer von denen — er kommt aus
Benin urspriinglich — versucht jetzt die dortige Textilproduktion genauer
zu untersuchen und auf meinen Rat hin so einen Link nach hier schaffen,
also, dass vielleicht so eins zu eins Konsumenten-Produzenten-Beziehungen
entstehen konnten. Was ich, glaube ich, so ganz wichtig finde im Hinblick
auf Globalisierungsfragen. Also - »Wer beutet wen aus?«, »Wer hangt von
wem ab?«, »Wie kann man dafiir ein Bewusstsein, auch bei hiesigen Konsu-
menten schaffen?« - Und da bin ich sehr gespannt, was dabei zum Beispiel
rauskommt. Andere haben sich im letzten Semester hier in einer alten Fabrik-
Ruine, halb Ruine, mit eingeschaltet und damit gestartet, Entwicklungs-
konzepte fiir dieses Grundstiick und die Gebdude zu entwickeln. Was zumin-
dest Vieles in Bewegung gebracht hat. Also ja — Kraut und Riiben im Grunde,
aber das habe ich in Kassel auch schon immer so gemacht, solche Projekte.

Was mich noch interessiert ist: Lernen die Student_innen hier konkrete
Methoden, die sie in den Projekten verwenden? Oder ein bestimmtes
Vorgehen?

Also von mir lernen sie ganz stark systemische Vorgehensweisen, also ja,
Umgang mit Komplexitat ist vielleicht das Oberthema. Ich benutze da haufig
so ein Verfahren, das nennt sich Sensitivititsmodellierung, was ganz gut
dazu geeignet ist, um komplexe Problemlagen und komplexe Situationen
zumindest transparent zu machen. Also die Wirkungsgefiige zu erkennen,
moglicherweise auch kleine »What-If-Simulationen« zu machen - was
passiert in dem System, wenn ich dort interveniere? — was aber immer nur
sehr modellhaft passieren kann und im Grunde, ja, exemplarisch lauft.
Ich versuch damit zu vermitteln, wie man mit komplexen Fragestellungen
umgehen kann, auch die Scheu davor zu verlieren, damit umzugehen. Und
darauf aufbauend dann Szenario-Techniken, wo es diverse Ansdtze gibt —
sehr einfache, sehr klar strukturierte, sehr komplexe. Sehr komplexe Szenario
Ansétze gibt es auch, die nur computerbasiert gemacht werden kénnen. Da
ist ein Doktorand gerade daran oder bzw. fast fertig, stark computerbasierte
Szenario Techniken anzuwenden — in seinem Fall auf die Zukunft der Kreuz-
fahrtindustrie. Was auch ein spannendes Thema war im Grunde, wo wir aber
feststellen mussten, festgestellt haben, dass diese Industrie iiberhaupt nicht
iiber Zukunft nachdenkt. Die boomen im Moment so stark und die machen
eigentlich immer nur »business as usual« und »more of the same« und das



Schiff nochmal zwanzig Meter ldnger, um nochmal 500 Passagiere mehr
drauf zu bekommen.

Und noch mehr Schadstoffe ins Meer ablassen...

Ja, das wandelt sich gerade. Da passiert einiges in Hinsicht auf Reduktion. Das
dauert zwar noch, aber da protestieren ja die Hafenstddte auch und viele
Destinationen inzwischen. Ich krieg das ein bisschen mit, weil ich inzwi-
schen in Kiel wohne und da auch etwa zweihundert Kreuzfahrtschiffe im
Jahr anlegen. Und manchmal stinkt es total so nach Schwefel (...). Aida z.B.
riistet gerade nach und gleichzeitig wachst die Flotte und dann hat man die
Rebound- Effekte, dass im Endeffekt die Schadstoffmenge gleichbleibt — so
wie haufig.

Wieder zuriick zu den Methoden

Also »Systems-Thinking« und Szenario-Ansdtze, das sind meine Speziali-
titen und dann sind die Studierenden aber immer stdndig dabei auch
eigene Methoden zu entwickeln. Und dazu werden sie auch ermutigt. Und
da kommen wirklich gute Sachen bei raus. Es gibt ja auch einen grofien
Methoden-Fundus, der aus dem »Design-Thinking« kommt und parallel
dazu vermitteln wir dann eben noch so wissenschaftliche Methoden, ansatz-
weise qualitative Sozialforschungsmethoden — das quantitative eher nicht,
das miissen die sich dann selber schon »reintun«, das kann niemand auch
so richtig. Aber qualitative Sozialforschungsmethoden schon, interview-
basierte Recherche, die Auswertung von Texten, »Grounded-Theorie-An-
sdtze«, in der Richtung... Dieses Selbstentwickeln von neuen Methoden, ja,
das habe ich hier erst so richtig kennengelernt und wie wild die darauf sind,
ihre eigenen Vorgehensweisen zu testen. Im Moment gerade z.B. im Hinblick
auf narrative Ansatze, also das Entwickeln von Stories, zur Vermittlung, zur
Ubersetzung von komplexen Themen. Da liuft gerade eine Masterarbeit zu
dem Thema. Und derselbe Student hat davor, auch als Projekt, so ein parti-
zipatives Ding gemacht, wo es um gemeinsame Visionsentwicklung ging,
also in Form eines Spiels. Andere, ja versuchen immer wieder neue Inno-
vationsmethoden — »Change-Methoden« — zu erfinden. Im Moment ist ja
so ganz aktuell Frederik Laloux — »Reinventing Organisations«, wo es ein
Phasen-Modell gibt, das darstellt, wie sich Organisationen so im Laufe der
Zeit entwickeln. Und die neueste Stufe ist die evolutiondre Organisation.
Also darauf fahren sie (die Studiereden) ab. Und im Grunde gibt es einen
endlosen Fundus, den man fiir sich nutzbar machen kann. Da verliere ich
auch fast den Uberblick.

Die ndchste Frage wire, was ihr Traum / ihr Ideal in Bezug auf das »Wie«
Student_innen nach dem Studium in die Welt gehen bzw. auch mit
welchem Mindset? Im Grunde, wie wiinschen Sie sich, dass sie sich selbst
als Gestalter_innen sehen. Das kann ja ganz utopisch sein...

Mein Traum ist und ich glaube, das ist auch gar nicht so unrealistisch, dass
sie wirklich sehr selbstbewusst rausgehen und keine Angst davor haben,
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ins kalte Wasser zu kommen, einfach die Erwartungshaltung abbauen, dass
sie einen festvordefinierten Job finden. Das ist im Design sowieso ziem-
lich selten, dass man genau die Jobs fiir sich findet, die man sich vielleicht
vorgestellt hat - im Transformation Design noch viel weniger, wahrschein-
lich. Und deswegen: Die fangen eigentlich sofort an, um sich {iber Umsetz-
barkeit oder iiber das Design der eigenen Tatigkeit Gedanken zu machen,
die eigenen Business-Modelle zu entwickeln, traditionelle Business-Modelle
oder Social- Entrepreneurship-Mo- .

delle. Dieses Wochenende haben ein ¥ coey dass sie

paar der Studierenden selbstorgani-

[ ] [ ]
siert so ein Treffen gemacht bei einem Wl rkll Ch SEh r

Studierenden zuhause im Garten in

der Altmark irgendwo, in Klotze, wo selbstbewusst

sie sich Gedanken dariiber gemacht

haben, wie sie gemeinsam ihre Zeit rausgehen und

nach dem Studium gestalten kdnnten.

[ ]
Also erst einmal die Moglichkeit heraus ke in e An gst

sortiert, {iber die eigenen Stdrken und

Schwéchen geredet, woraus man viel- daVOr haben,

leicht produktive Teams bilden kénnte,

[ ]
... Da bin ich gar nicht besorgt. | ns ka lte wassel'
Ich sehe, die Studierenden lernenauch ZU kom men,

hier wéhrend des Studiums diese ° °
Fahigkeiten sich selbst zu organi- el nfaCh d ie

sieren, sich zu vernetzen, um »da

drauBen« nach dem Abschluss gut ErwartungShal'
zurecht zu kommen.
tung abbauen,

Ja gar nicht so explizit, dass wir ihnen

[ ] [ ]
versuchen zu sagen, draufien lauft es dass sieé einen

so und so. Weil das kénnen wir gar

(]
nicht, oder ich kann das zumindest festvordeﬁ-

nicht, weil ich nur so eine bléde Hoch- 4

schulkarriere hinter mir habe. Nein, R |erten IOb

fiir mich geht es eher darum, denen ,

zu helfen, das Selbstbewusstsein zu ﬁnden.«

entwickeln, die Kontakte selbstbe-

wusst aufzubauen und zu pflegen und mit ihrer Kompetenz offensiv umzu-
gehen. Und ich glaube, das gelingt ganz gut. Also die Vision in Hinblick auf
die Studierenden, die ist fast schon erfiillt oder realistisch. Die Vision in
Hinblick auf diese Institution hier, die ist sehr viel schwieriger. Wir sind sehr
klein, wir haben gerade extreme Personalprobleme. Wir laufen nur noch
mit Vertretungs-Menschen, die Hochschule ist im Umbruch. Gerade, bzw.
schon ldnger haben wir ein neues Prasidium — es gab heftigste Kimpfe und
jetzt fangen sie so langsam an, iiber Runde Tische vielleicht neuen Konsens
und neue strategische Visionen zu entwickeln. Das dauert noch. Ich habe
manchmal so den Wunsch, einen weifen Prinzen, vielleicht ein fortschritt-
liches Unternehmen zu finden, was richtig Lust hat, hier diesen Studien-



gang zu sponsern. Nicht im Sinne davon, jetzt nur noch Auftragsforschung
zu machen, sondern im Sinne von - die Freiheit zu haben, zu bekommen
— mal offen iiber Zukiinfte nachzudenken. Weil, wir konnen uns natiirlich
nicht véllig separieren von der Okonomie da drauBen und es gibt Firmen,
die durchaus so etwas machen und finanzieren. Das sind ja Peanuts so einen
kleinen Studiengang zu finanzieren.

Weil denen das ja auch zugute kdme...

Ja, natiirlich. Und selbst, ja so etwas wird auch gar nicht gerne gesehen und
wird eher behindert hier von der Hochschulleitung. Es ist ganz stark so diese
Kunsthochschul-Ideologie auch. Die Kiinstler finden dann oft solche Indus-
triekontakte dann eher suspekt. Man verkauft sich nicht so gern an jemand.
Wobei uns das vollig bewusst und Kklar ist. Es kommt darauf an, wie man
diese Beziehung vereinbart. Es hatte den Vorteil, dass man wirklich mal
frei, und ja, spekulieren und arbeiten konnte und nicht immer in der Hoch-
schul-Biirokratie erstickt und vor die Wande lauft.

Das wire ja auch interessant als Modell fiir die Studierenden nach dem
Master. Dass, wenn es hier nicht funktioniert, dass man das auf3erhalb der
Hochschule angeht.

Ja, dass es Firmen sind, die dann durchaus Bedarf an solchen Leuten haben.
In Kassel hatte ich einen Absolventen, der dann zu SAP gegangen ist. Und
ich glaub, der fiihlt sich da richtig wohl. Der hat dort das Design Thinking
mitaufgebaut. SAP ist natiirlich auch, ja — kann man sehr kritisch sehen
das Ganze. Aber in Hinblick auf das Ubersetzen, Sie haben das Wort vorhin
benutzt, von Design-Denken - ist es schon auch wichtig, solche U-Boote
unterzubringen. Und das, ich mein, das sind keine U-Boote mehr... es ist
inzwischen fast schon...

Wie das Trimmruder bei Papanek ... das die Richtung vom ganzen Schiff
beeinflussen kann.

Ja, genau. Und ich denke, dass manche Firmen da viel, viel weiter sind als etwa
Kunsthochschulen. Als Kassel etwa oder als wir hier.

Als weitere Frage, wiirde mich lhre personliche Vision fiir die Design-Aus-
bildung in Deutschland interessieren. Es ist ja zu beobachten, dass immer
mehr neue Master-Studiengidnge, wie auch das Transformation Design,
auftauchen. Denken Sie, dass sie die Richtung anzeigen, in die sich die
Ausbildung auch entwickeln wird?

Ja, das ist eine schwierige Frage (...). Also in Hinblick auf die Grundausbil-
dung, denke ich, dass sie immer noch zu stark kiinstlerisch orientiert ist.
Ich glaube, dass (...) — ja es ist schwierig — da diese Akademietradition,
die da noch so drinsteckt, das sich dann darin duf3ert, dass man Mappen
abgeben muss und eine sogenannte kiinstlerische Aufnahmepriifung fiir das
Design machen muss. Natiirlich sind grundlegende Vermittlungsfahigkeiten
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ganz wichtig, aber es geht nicht so sehr um Naturstudium oder um Aktstu-
dium fiir mich, sondern — ich nehme mal das Beispiel — man miisste denen
auch vermitteln, zu visualisieren, wie eine Bank funktioniert oder so, oder
wie irgendeine komplexe Institution, ein Krankenhaus funktioniert. Und,
ich bin da bei der Grundausbildung ein wenig iiberfordert, gute Antworten
zu geben. Weil ich selbst aus dem Ingenieurbereich urspriinglich komme
und immer noch fremdle mit dieser kiinstlerischen Terminologie und Ideo-
logie, gerade im Bachelor, auch hier. Im Masterstudium, da habe ich sehr,
sehr konkrete Vorstellungen. Da wiirde ich es gerne, noch sehr viel starker
Offnen, sehr viel laborartiger machen, das Ganze. Wirklich sehr konkrete
Projekte vereinbaren, mit externen Partnern und das in Projektteams, die
in sehr unterschiedlichen Zeithorizonten, vielleicht in zwei Wochen bis drei
Semester lang, an Projekten arbeiten und da wirklich auch so eine Selbst-
organisationskompetenz lernen, noch sehr viel stidrker als jetzt. Ich wiirde
diese ganze rigide Bachelor- / Master-Stundenplan-Geschichte gerne weiter
aufldsen.

Ja, so ist es ja noch in Kassel ...
Da ist natiirlich im Diplom noch ziemlich vorteilhaft.

Was denken Sie, sind generell wichtige Kompetenzen fiir Gestalter_innen
im Jetzt und in der Zukunft? Es verdndert sich ja unweigerlich auch in den
traditionellen Bereichen etwas, auch wenn die meisten das nicht wahr-
haben wollen und sich dagegen strduben...

Ja, ich glaube die Kompetenz komplexe gesellschaftliche Situationen zu
erfassen, zu begreifen, beschreibbar zu . N
machen - die fehlt. Es ist viel zu stark ¥ Dam|t WIr
auf Asthetik, auf Formgestaltung, auf

Produktdesign noch weiterhin orien- |} iCht in ei nem

tiert. Ich mein, das sind natiirlich die

.. . . o
groflen Trdume der Studierenden, ein gestalter|SChen

zweiter Philip Starck zu werden und ein

Autoren Designer zu werden, mit einem Elfen bein -

identifizierbaren Produkt bekannt zu

werden. In einem Team, was an einem TUFIM arbeiten,

komplexen Problem arbeitetet, kann

man nicht so grofl rauskommen. sondern WirkliCh
Und sich damit selbst darstellen. fiil' GesellSChaft
Ja. Es ist natiirlich eine Illusion. 95 arbeiten und in

Prozent der Absolventlnnen werden

niemals bekannt, sondern arbeiten bei GQSQ“ISChaft.«
Volkswagen und machen ihr Leben lang

Riickspiegel oder so. Aber das ist so eine Illusion, die den Studierenden auch
in dieser Grundausbildung weiterhin vermittelt wird, ist mein Eindruck, von
Leuten wie Gebert. Und das halte ich fast fiir unredlich. Ja, doch, wiirde ich



sagen. Also, ja, die Vernetzung nach Auflen muss sehr viel frither hergestellt
werden. Damit wir nicht in einem gestalterischen Elfenbeinturm arbeiten,
sondern wirklich fiir Gesellschaft arbeiten und in Gesellschaft. Und das
erfordert natiirlich grundlegende Vermittlungs- und Kommunikationskom-
petenzen, visueller Art auch, aber es fordert sehr viel mehr.

Meine letzte Frage: Konnen Sie Transformations Design in einem Satz
beschreiben? Oder auch in drei?

Es ist die Anwendung von designerischem Denken auf gréfiere, komple-
xere gesellschaftliche Verdnderungsthematiken. Und mit designerischem
Denken meine ich ein Denken, was nicht in der Analyse von Situationen
stehen bleibt, sondern, was den gesamten Verdanderungsprozess, den ich
immer als — Analyse, Projektion und Synthese bezeichne — umfasst. Also
das prototypische Realisieren des gesamten Prozesses, vom Verstehen iiber
das szenarische Projizieren bis hin zum exemplarischen Realisieren. Das ist
fiir mich Design-Denken und dieses Design-Denken, jetzt nicht auf Produkt-
gestaltungs-Probleme anzuwenden, sondern auf komplexe Fragestellungen,
die wir vorhin beispielhaft genannt haben. Das ist Transformation Design fiir
mich. Das waren jetzt sieben Sétze...

Vielen Dank trotzdem fiir die Zusammenfassung!
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»Ich glaube an
Veranderung. Und
ich glaube auch,
dass die Dinge,
mit denen wir uns
beschaftigen und
wie wir uns damit
beschiaftigen,
dass die eine
Auswirkung haben.
Auch, wenn es
hoffnungslos
romantisch ist.«



Interview Jakob Gebert (Prof.)
PROFESSOR MOBELDESIGN UND AUSSTELLUNGSARCHITEKTUR
— KHS KASSEL

Die erste Frage lautet: Was steht fiir Sie personlich hinter der Bezeichnung
Produkt Design des Studiengangs an der Kunsthochschule Kassel?

Jakob Gebert: Ja, ich wiirde sagen, der Name Produkt-Design versucht so
diesen — der Begriff des Designs ist ja ein sehr, sehr weiter und ist irgendwie
rieBig und eher ein Kosmos. Und darunter verbirgt sich ja wahnsinnig viel.
Und es ist ja auch so, dass es eher zunimmt, dass man Design iiberall antrifft
und in unterschiedlichsten Bereichen von Design spricht. Und Produkt-
Design, Design beinhaltet ja eben auch Web-Design, Grafik-Design — weif3
der Himmel - also sehr viele verschiedene Dinge. Und Produkt-Design grenzt
es starker ein. Und diese Benennung - der Studiengang heif3t ja Produkt-
Design, das wurde ja von uns nicht gedndert, das ist schon lange so. Ja, das
ist sicher auch eine Abgrenzung zur Visuellen Kommunikation — dafiir ist es
sicherlich sinnvoll und nétig. Und ich denke Produkt-Design benennt das
Design von Produkten. Wobei man auch - das miissen keine, nicht zwangs-
laufig Artefakte sein. Sondern auch das kénnen ja auch nichtgegenstand-
liche Produkte sein. Also, wenn man bei einer Versicherung vorspricht, weil
man eine Versicherung mdéchte, dann bieten die einem auch Produkte an.
Und das ist, das sind auch keine Artefakte, oder ein Vertrag, den man unter-
schreibt und man hat dann bestimmte Dinge versichert. Also Produkt-De-
sign grenzt das schon stérker ein und grenzt sich auch ab gegeniiber anderen
Bereichen, die unter Design fallen wiirden oder unter Gestaltung.

Ich denke jeder der Lehrenden hier in Kassel hat eine eigene Intention fiir
den Studiengang Produkt-Design, da ja hier unter dem Namen wieder
verschiedene Design-Schwerpunkte fallen. Was ist lhre personliche Inten-
tion fiir die Lehre und Ihr Schwerpunkt?

Also Intention, ich wiirde das vielleicht ein bisschen — also Intention: Warum
ich mich in Kassel tatsdachlich beworben habe — der Grund ist Lucius Burk-
hardt. Fiir mich ist einfach, stand Lucius Burkhardt zu Beginn meines
Studiums iiberhaupt, weil dieses Studium mit einem Buch »Die Kinder
fressen ihre Revolution« begonnen hat. Damit war Lucius Burkhardt eigent-
lich von Anfang an mit meiner — war fiir mich einfach ein Teil der, ein wich-
tiger Teil meiner Beschéaftigung mit Design. Und dann kam es dazu, dass
mich ein Freund aufmerksam gemacht hat auf diese Stelle. Dann dachte
ich: »Ja, hier war Lucius Burkhardt, da will ich auch hin!« Ja, so, dass war
eigentlich der Grund, warum ich mich iiberhaupt hierfiir beworben habe. Ich
fand das dann ein bisschen enttduschend, dass er iiberhaupt gar keine — zu
der Zeit — Prasenz mehr hatte. Da haben eher alle ein wenig grof3 gekuckt,
wenn man gesagt hat: »Ja, hier war ja Lucius Burkhardt«. Da kam eher »Aha,
gut.« Also, so, und dass hat sich dann erst wieder spédter etwas gewandelt,
auch durch Martin Schmitz. Dann tatsdachlich interessiert mich — was inter-
essiert mich? Ich bin interessiert am Material Experiment und am Raum. Das



wiirde ich sagen, dass sind so die Dinge, die mich interessieren. Also, dass
man durchaus stark einen dialogischen Umgang mit dem Material eigentlich
eingeht und mit dem Raum. Ich wiirde eigentlich diese beiden Dinge nach
vorne stellen wollen. So, daran habe ich Interesse und klar, was einfach zur
Lehre dazu gehort, das ist die Begleitung von Studierenden, die im Grunde
beginnen, einen eigenen Entwurfsweg zu entwickeln. Und am Ende, wiirde
ich sagen, so als grofie Klammer — ist das vielleicht so »die Weltaneignung«
tiber / mit Hilfe von Design, iiber Design, durch Design. Das ist — und die
»Weltaneignung« kann mit verschiedensten Mitteln getatigt oder versucht
werden. Das ist eine Méglichkeit.

Welche Fahigkeiten und Kompetenzen kann ein/e Designstudierende/r
speziell in Kassel entwickeln, im Kontext der hier vorherrschenden
Strukturen und angebotenen Lehrinhalte? Was sticht Ihrer Meinung nach
hervor?

Also, ich denke auch das ist sehr unterschiedlich. Das spricht zugleich fiir und
gegen Kassel, wiirde ich sagen — dass diese Kompetenzen und Moglichkeiten
extrem unterschiedlich sind. Also ich finde auch immer noch, dass das indi-
viduelle Studienprofil ein — das finde ich auch immer noch eigentlich aktuell
und gut, dass das moglich ist. Das birgt natiirlich auch auf der anderen Seite
die Gefahr, dass man sich verliert, dass man auch verloren ist, wenn man
sich nicht gut beraten oder betreuen ldsst, sondern man irgendwie nicht so
recht weifs — wohin? Ja, da hat man dann damit auch echt Schwierigkeiten.
Und das sind auch sicher Dinge, die man nochmal genauer anschauen muss,
gerade im Hinblick darauf, dass Studierende immer jiinger werden. Also
nach dem G-8 mit siebzehn Jahren moglicherweise hierherkommen — aus
einer Schule kommen, in der ein serielles Lernen — wer durch das Abitur
gegangen ist, der kann seriell lernen. Das serielle Lernen hilft einem aber
in diesen Bereichen, in Bereichen, wenn es um Entwurf geht, dann oft nicht
weiter. Ja, und das heif3t, man muss dort im Grunde, muss man doch anders
vorgehen und das bereitet Schwierigkeiten, wenn man naher an der Schule
dran ist. Also, ich sehe das als Qualitét von Kassel, dass man in sehr unter-
schiedliche Bereiche gehen kann und ich sehe das zugleich auch als Problem.
Was ich als Qualitdt auch sehe, das ist zum Beispiel so etwas wie das genera-
tive Entwerfen, was hier durch Markus Schein auch stark vertreten ist — das
finde ich, ist eine sehr gute Mdéglichkeit. Ich hoffe, dass wir jetzt mit dieser
Erganzung, zur Theorie und Praxis der Gestaltung doch auch einen guten
theoretischen Unterbau bekommen. Also, ich sehe auch viele Punkte, an
denen es dringend Verbesserung braucht. Das ist natiirlich auch so.

Ja, das wire die ndchste Frage: Welche personliche Vision haben Sie fiir den
Studiengang? Wenn Sie beispielsweise etwas verdndern kénnten, was
wiirden Sie verdndern, was wiirden Sie sich wiinschen?

Ahm, das ist auch keine so ganz andere einfach Frage. Also, zum einen Klar,
wir haben ja einen neuen Studienplan ausgearbeitet, sodass auch eine neue
Studienordnung daraus entwickelt werden kann. Also daran muss sicher
vieles verandert werden, an dieser alten Studienordnung, die natiirlich schon
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einfach dreiflig Jahre alt ist. Und selbstverstandlich einfach von daher gibt es
schon viele Dinge, die man dndern muss, das ist ganz klar. Es gibt allerdings
auch viele Dinge — viele Grundlagen der Gestaltung, die noch immer auch
Giiltigkeit haben. Die man - ich glaube, .

man muss nicht immer alles komplett ))Und lCh

auf den Kopf stellen. Also, woran ich

. . [ ]
nicht so ein Interesse habe, das erlebe glaube das I st

ich immer wieder bei Kollegen und

Kolleginnen, die in den Ruhestand iCh magliCher'

gehen, dass dann die — wenn die eine

Bedeutung hatten fiir die Hochschule, wei se ein I_uxu s,

dann wird eigentlich als allererstes —

findet ein, wenn ich das in Anfiihrungs- @ be re i ne r’ d en

strichen formuliere, findet ein »Vater-

mord« statt. Das man sagt: Und jetzt, sich die Kunst-

die Person ist weg — sofort alles, vor

allem eins, namlich anders. Und damit hoch SCh ulen

schneidet man sich oft auch viel ab, ja.

Aber das ist auch, vielleicht das Prinzip lei sten un d auch

oder die Regel der Revolution. Dass die

Revolution sagt, hier: »Kopfe ab - zack |@isten sollten.

— wir fangen von vorne an — ganz neu!«

Und dann etabliert sich etwas und dann Da s s si e si Ch

passiert wieder das Gleiche. Und ich

[ 1) [ ] [ ]
finde in dem Sinne, finde ich wieder uber dle D'“ge

auch, weichere Entscheidungen interes-

santer. Ganz nach Lucius Burkhardt, der n o Ch G e d a n ke n

sagt so - »die harten Entscheidungen,

die spart euch die mal lieber. Ja, das ist machen — und

keine gute Idee.« Da ist es schlauer, man

bleibt in diesen Verdnderungen auch niCht nur ijber

eher weicher. Weil, Verdnderungen

[ ] [ ]
kénnen wir vornehmen, ja, aber nur in das D'g'tale.«
einem, die Personen, die hier sind, die
sind hier. Und solange die nicht weggehen oder nicht weg sind, sind sie auch
nicht weg. Und das gilt fiir die Lehrenden zum einen, das gilt aber auf der
anderen Seite auch fiir die Studierenden. Und von den Studierenden aus
wandelt sich viel und stdndig. Von den Lehrenden aus, teilweise auch, aber
teilweise auch nicht. Also, das heif3t, man muss damit auch umgehen und
das, das ist - und man muss auch versuchen, dass, wenn man Anderungen
anbringt, dass die auch tatsidchlich eine Verbesserung bedeuten. Weil man
auch ganz schnell mal Anderungen anbringt, die gar keine Verbesserung
bedeuten.

Aber was sind fiir Sie diese grundlegenden - diese Kernkompetenzen, die
Sie grundsaétzlich noch so zeitgemaf finden, auch wenn diese schon seit
Jahren gelehrt werden?

Was, da wiirde ich sagen, da gehoren dazu - also, was einfach unbedingt



notwendig ist, dass sind Ausdrucksmittel — die gehen zuriick. Ich sehe
auch, dass das durch diese Digitalisierung total zuriickgeht, dass auch die
Fahigkeit der Studierenden, sich durch verschiedene Medien auszudrii-
cken, immer weiter schrumpft. Das — und das ist bedauerlich, dass da friiher
Studierende mit wahnsinnig viel mehr Hilfsmittel, Collagen, mit analogen
Hilfsmitteln, versucht haben, sich an ihre Themen zu ndhern. Heute ist das
meistens — sitzen sie direkt vor dem Rhino-Programm und ziehen an irgend-
welchen Ecken und konstruieren digital etwas. Und das wirkt sich aus, also
das heifdt, die Werkzeuge wirken sich immer aus, auch auf die Entwiirfe.
Und ich finde, dass da eine — eine Verarmung stattfindet. Das empfinde

ich als ein Problem, zum Beispiel. Das

(] (] . . .
b S das |st v|el_ héngt mit den Medien zusammen, das

hangt auch einfach mit dieser immensen

leiCht sogar das Digitalisierung der Welt zusammen,

das spielt eine Rolle und das bleibt aber

Graﬁte oder das wichtig, glaube ich weiterhin. Und dann

gibt es auch einfach die, dann ist auch

Bedeuten d ste’ einfach die Qualitit und die Asthetik der

technischen Zeichnung, die rutscht ganz

was Gestaltun weg, so. Wenn man sich damit genauer

beschiftigt, ist eigentlich eine technische

tut — dass es Zeichnung, die in einer gewissen Weise,

natiirlich eine Abstraktion bedeutet. Aber

G eme i n sch aft in die technische Zeichnung hinein, bei

der man eigentlich prazise ist, da sehnt

sch afft und man das Neue hinein, was eigentlich sein

soll und noch nicht ist. Das ist eigentlich

dafii run d Zwar total interessant, ja. Und das ist bei einem

Rendering zum Beispiel iiberhaupt nicht

in der verschie_ der Fall. Das Rendering ist, wenn es gut

ist, dann ist es eigentlich fertig. Dann

den sten Form’ braucht man das Produkt eigentlich gar

nicht mehr. Dann hat man das perfekte
Art un d inse.« Bild und das war’s - ja, aber das ist etwas,

was mich noch nie so interessiert hat.
Das perfekte Bild, das ist in sich eigentlich abgeschlossen und fertig. Mich
hat immer interessiert die Auseinandersetzung dann tatsdchlich — mit dem
Raum und mit dem Material. Das geht nicht virtuell. Das muss man auch, das
muss man erfahren konnen, das muss man riechen und anfassen, das muss
man besitzen konnen — so, im wahrsten Sinne des Wortes. Und das, und
das ist dann nochmal was ganz anderes. Und ich glaube das ist ich mogli-
cherweise ein Luxus, aber einer, den sich die Kunsthochschulen leisten und
auch leisten sollten. Dass sie sich iiber die Dinge noch Gedanken machen
— und nicht nur iiber das Digitale. Also heute ist man Vorne, wenn man das
Wort »digital« auf der Zunge hat, dann kriegt man auch sofort Férdermittel
und Geld. Und wenn dem nicht so ist, dann ist man antiquiert, ja, aber wir
werden auch weiterhin an einem Tisch sitzen, wir werden auch kiinftig auf
einem Stuhl sitzen, Sie werden auch kiinftig nachts schlafen, wahrschein-
lich ja und auch Essen essen. Da hilft alle Digitalisierung nichts. Da kann
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man eigentlich davon ausgehen, auch wenn wir alle eigentlich bereits schon
langst »Cyborgs« sind. Weil wir nur noch mit dem Smartphone vor den Augen
durch die Gegend laufen und dadurch schon fast nichts mehr wahrnehmen,
was nicht da drauf ist.

Zur néchsten Frage: Wir befinden uns ja in einer Zeit, in der sich viel sehr
schnell verdandert, transformiert — Klimawandel, all die Auswirkungen,
Herausforderungen fiir unsere Gesellschaft, die komplexer Natur sind -
worauf »vieles« reagieren muss. Sehen Sie in der Hinsicht das Design auch
reagieren? Was beobachten Sie, was finden Sie gut daran und denken Sie,
dass auch in der Design-Ausbildung darauf reagiert werden sollte?

Also, ich glaube, man muss da ununterbrochen darauf reagieren. Es gibt ja
immer einen immensen gesellschaftlichen Wandel und wir leben, glaub
ich wirklich, in einer, sich vollig iiberschlagenden Zeit, was diese, was
Technik betrifft. Aber auch nicht nur das, sondern auch, wenn das Politi-
sche anschaut, ist es ja auch dramatisch, was sich da in den letzten wenigen
Jahren entwickelt. Das ist ja auch erschreckend, wie nichts. Ich glaube daran
— Design muss auf solche Dinge reagieren und tut das auch. Und dass — weil
ein Kommunikationswandel unglaublich viel nach sich zieht. Und selbst-
verstandlich dndern sich dadurch Gewohnheiten und die wirken sich aus.
Die wirken sich auch auf das Design aus. Und deswegen ist das auch — und
das sind auch oft Dinge, da sind sie als Studierende und als junge Menschen
auch ndher dran, wie zum Beispiel ich, der jetzt irgendwie iiber fiinzig ist.
Da gibt es auch Dinge, die sind weiter weg von mir. Das ist ganz klar so.
Also wenn ich mir diese Influencer auf Youtube anschaue und Studierende,
die das auch gerne waren und versuchen zu sein. Das ist mir schon relativ
weit weg. Das schaue ich mir an und belédchle das und aber es ist ein realer,
immenser Wirtschaftszweig, den man sich, den man da unterschatzt. Gut,
also ich glaube, darauf reagiert Design, darauf sollte es auch reagieren,
darauf sollten sie auch als junge Studierende reagieren. Und genau diese
gesellschaftliche Verdnderung wahrnehmen und dafiir auch wiederum Dinge
entwickeln, die danach rufen. Oder Dinge eben verdndern, die danach rufen.
Und schlussendlich kann man sagen — na gut, was soll an einem Stuhl, was
soll man da noch neues mit machen, was soll man dadurch fiir eine — es
ist eigentlich lacherlich zu denken, dass man dadurch die Welt verandern
konnte, aber — um ganz ehrlich zu sein, ein Stiick weit — so naiv und so bloéd
das klingt, glaube ich schon daran, dass diese Dinge doch auch etwas veran-
dern. Also, weil unser Tun, unser Denken, das womit wir uns beschiftigen,
das verandert auch. Also genauso, wie auch Ihr Gesprach, oder jetzt dieses
Interview, das Sie anregen, das — wenn das nicht darauf abzielen wiirde —
auf Veranderung abzielen wiirde, wozu ware es dann da? Wozu safien wir
dann hier zusammen, wenn wir beide davon ausgehen kénnten, dass wir eh
nichts dndern konnen, dann kénnen wir es auch lassen. Dann sag ich: »Frau
Hobmeier, lassen wir das doch.« Nein, ich glaube an Veranderung. Und ich
glaube auch, dass die Dinge, die Dinge, mit denen wir uns beschaftigen und
wie wir uns damit beschéftigen, dass die eine Auswirkung haben. Auch,
wenn es hoffnungslos romantisch ist.



Es gibt ja mittlerweile eine Art Bewegung im Design, eine Erweiterung. Also
Gestalter_innen, die sich auch anderen »Design-Aufgaben« zuwenden -
also auch im sozialen, im 6kologischen Bereich, wo es nicht um Produkte in
erster Linie geht, sondern um komplexere Frage- und Aufgabenstellungen.
Wie sehen Sie personlich diese Entwicklung oder auch diese Vorhaben
mancher Gestalter_innen?

Ja, absolut sinnvoll. Wenn jetzt dieses »Kreislaufwirtschaft« und an so etwas
denkt — »Cradle to Cradle«, oder an so etwas — heute nennt man das eher
»Kreislaufwirtschaft«, glaube ich. Das ist absolut sinnvoll natiirlich, dass
man sich mit so etwas auseinandersetzt, dass man iiberlegt wie — dass man
im Grunde iiberhaupt Produktentwicklung ganz anders anschaut und sich
da tatsdchlich iiberlegt, wie kann man eigentlich etwas entwickeln, was
man zu einhundert Prozent wieder in den Kreislauf zuriickgeben kann. Also
sozusagen, was keinen Energie-, Material- oder Werteverlust darstellt. Das ist
glaub ich, das ist so selbstverstandlich geworden. Das ist absolut sinnvoll,
keine Frage. Und das sind so, das ist, das macht sehr viel Sinn, sich mit so
etwas auseinanderzusetzen und zu beschiftigen.

Was mich gerade stark beschéftigt, ist die Verantwortung, die Gestalter_
innen haben in dieser komplexer werdenden Welt, auch angesichts der
gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen. Was bedeutet es
fiir Sie personlich, als Gestalter Verantwortung zu iibernehmen?

Was bedeutet das? Also zum einen finde ich interessant, dass man gerade
diese Gestaltungs- und Designaspekte auf wahnsinnig viele ganz andere
Bereiche auch anlegen kann. Also man kann es tatsdachlich auch an, zum
Beispiel auch jetzt Hornuff, der jetzt hier bei uns anfangen wird, der »Denken
Designen«, oder »Designen Denken«, so heif3t der Titel des Buches, zum
Beispiel schreibt. Der da tatsdchlich eigentlich Ideen oder Uberlegungen
designbetreffend auf eine Geisteswissenschaft anwendet, die ein bestimmtes
AuBerungsdesign im Grunde nicht formuliert, aber selbstverstindlich
zugrunde legt. Wenn man da — wenn man sich daran nicht halt, dann bricht
man da aus, das kommt {iberhaupt nicht in Frage. Das heif3t, das kann man
auf sehr viele Bereiche anlegen im Grunde. Und Sie fragen nach der Verant-
wortung. Da wiirde ich sagen, natiirlich hat man immer eine Verantwortung
und zwar auch eine ganz grofde, das ist auch ganz klar. Aber ich glaube, dass
Gestaltung am Ende vor allem eins tut, ndmlich — Gestaltung schafft Leiden-
schaft. Ich glaube, das ist vielleicht sogar das Gr6f3te oder das Bedeutendste,
was Gestaltung tut — dass es Gemeinschaft schafft und dafiir und zwar in
der verschiedensten Form, Art und Weise. Also, in der Form, dass man mit
verschiedenen Menschen zusammenarbeiten muss, um bestimmte Dinge
liberhaupt zu realisieren. Das ist das eine vielleicht und daraus entsteht
eine Gemeinschaft. Diese Gemeinschaft entsteht aber auch unter denen, die
diese Dinge wahrnehmen, benutzen oder kaufen. Und ich glaube darin muss
man mutig Verantwortung einfach dafiir iibernehmen. Also, iiberhaupt in
der Frage der Gemeinschaftsbildung. Und klar, was ich unbedingt sagen
wiirde, ist, dass es gar nicht darum geht — aber das gelingt eh kaum jemand
noch. Es geht nicht um den Profit, den kriegen Sie eh nicht hin, ja. Das ist
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einfach dieses Mittelfeld. Als Gestalter iiberleben zu kénnen, das wird immer
schwieriger. Ich hatte das vorhin mit Stefan Diez, der sagte: »Das Mittelfeld
ist trocken wie die Wiiste«. Das stimmt ganz sicher. Und erst ganz oben wird
es etwas lukrativer. Aber das ist wahnsinnig schwer da hin zu kommen. Und
in dieser, dieser trockenen Wiiste, in der vor allem nur Vampire unterwegs
sind — so wiirde ich das mal sagen — das kommt ndmlich noch dazu, es ist
nicht nur trocken, sondern auch voller Vampire, denen man da begegnet. Da
muss man verantwortungsvoll mit umgehen, unbedingt. Und zwar in jeder
Hinsicht.

So, die letzte Frage ware: Was ist Ihr personliches Idealbild einer Gestalterin,
eines Gestalters? Und beziiglich der Studierenden, wie wiinschen Sie sich,
dass diese nach dem Diplom die Kunsthochschule Kassel verlassen?

Ich wiinsche mir fiir Studierende, dass Sie wahrend des Studiums in die Lage
versetzt wurden, Dinge wirklich zu vertiefen. Ich glaube, sobald man sich,
sobald man Themen ernsthaft und richtig gehend vertieft, dann 6ffnen sich
Welten und (...) — man kann auch wirklich etwas begreifen. Dass man weg
kommt von der Oberflache. So auf dieser Oberfliche zu surfen, ich glaube,
das ist etwas, was wir zurzeit wahnsinnig viel sehen. Also wenn man jetzt
Mobeldesign nimmt, das ist — gehen Sie nach Mailand oder weif3 der Himmel
wohin, da sehen Sie einfach in den letzten Jahren zunehmend eine prima
Oberflache, auf der alle herumsurfen. Und mehr passiert nicht. Das ist stink-
langweilig! Und eigentlich passiert da fast gar nichts. Und es passiert erst
dort etwas, wo jemand in die Tiefe geht. Ich glaube das ist, das ist eigentlich
das, was ich — und ich glaube, dann ist es auch egal, ob man in diesem Beruf
spater bleibt, dort, darin tatsachlich Fuf3 fasst, in einem Biiro arbeitet, oder
etwas ganz anderes macht. Wenn man, glaub ich diese Erfahrung machen
kann, dass man eigentlich, sobald man sich in Dinge vertieft, dass das auch
— dass sich das auch verselbstdndigen kann und auch einen riesen Spaf3
machen kann. Das kann man auch handwerklich tun. Es gibt auch den Hand-
werker, der sich in ein, in sein Handwerk so vertieft, dass es ihm einfach egal
ist, ob es mehr Zeit braucht oder nicht. Weil er das, um der Sache zuliebe
macht und nicht mehr, weil er irgendetwas runterreifit und — sondern, weil
er es um der Sache zuliebe tut. Und ich glaube, wenn man zu so einem Punkt
auch im Design kommen kann — wenn man merkt, man vertieft sich, weil es
einen hineinzieht, weil es einen begeistert, weil es einen interessiert, sich
sozusagen ein Mikrokosmos auftut und man einfach auch moglicherweise
andere Dinge der Welt begreift, indem man dieses »Fokussierte« begriffen
hat. Ich glaube das, das wiirde ich einem Studierenden wiinschen, wenn er
hier rauskommt, dass er so einen Prozess oder méglicherweise auch mehrere
solche Prozesse durchlaufen kann.

Ja, das war es auch schon. Vielen Dank!
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